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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kunnat ovat muuttuneet ennen kaikkea sivistys-, hyvinvointi- ja elinvoimakunniksi ta-
pahtuneiden muutosten myéta. Vaikutukset ovat olleet isoja, kun sosiaali- ja terveys-
palvelut ja pelastustoimen jérjestdmisvastuut ovat muuttuneet. Parikkalassa se nakyi
siing, ettd kun tehostetun palveluasumisen yksikké Kaskynkka otettiin kayttéon tam-
mikuussa 2024, niin Saaren palvelutalo lopetettiin toukokuussa 2024. Sailytimme kui-
tenkin hyvinvointiaseman palveluineen ja vuodeosastoineen.

Hyvinvointialueet hakevat edelleen mittavia s&ast6jéa. Tahtotila osan palveluiden kes-
kittamisesta tai karsimisesta siirsi kuitenkin kustannuksia suoraan kuntalaisille ja lis&-
si kuljetuskustannuksia, miké heratti kysymyksiéd uudistuksen tavoitteiden toteutumi-
sesta kansantalouden ja kansanterveyden nakékulmasta.

Vuotta 2024 leimasi my&s valmistautuminen julkisten tyévoimapalvelujen jarjestamis-
vastuun siirtymiseen kunnille. Ja meilldkin tehtiin asiaan liittyvia, kipeitakin paatéksia,
muun muassa LapTuote-sation avustusten osalta. Tybvoimapalveluiden jarjesta-
misvastuu muodostaa kunnille samalla myés uuden valtionosuustehtavan. Parikkala
on Eteld-Karjalan tydllisyysaluetta, jossa Lappeenrannan kaupunki toimii vastuukun-
tana.

Taloustilanteen puolesta [&hdimme vuoteen 2024 talousarviolla, joka oli melkein 1,9
miljoonaa euroa alijddmaéinen. Lopulta kuitenkin teimme 1,1 miljoonaa euroa parem-
man tuloksen kuin ennakoimme ja alijddmaksi muotoutui lopulta 746 757 euroa. Pa-
rempi tulos johtuu siitd, ettd saimme menokehitysta hillittya ja verotuloja kertyi

450 000 euroa enemméan talousarvioon verrattuna.

Haasteista huolimatta teimme myd&s paljon hyvaa. Vaikka kunnan vékiluku laski hie-
man, elinvoimapuolella tapahtui merkittavid askeleita. Kiipolan alue herétti runsasta
kiinnostusta ja matkailun kehittdminen Iahti uuteen suuntaan. Teimme hyvaa yhteis-
tyota yrittdjajarjestdjen kanssa ja allekirjoitimme muun muassa elinvoimalupauksen
valtuuston kokouksessa kesékuussa.

Vuosi 2024 padattyi lopulta taloudellisesti odotuksia paremmin. Tdma on osoitus siita,
ettd kykenemme toimimaan yhdessa. Kunta on ennen kaikkea ihmisensa ~ ja ihmiset
tarvitsevat yhteista suuntaa, selkeytt ja uskoa tulevaan.

Kiitdn kunnan henkiléstéa hyvastd tydsté, sitoutumisesta ja kyvysté joustaa vaativien
tilanteiden keskelld. Teiddn panoksenne nakyy joka paiva siind, miten kuntamme
kuntalaisten palveluita tuottaa.

Parikkalassa 20.3.2025

Mervi Paakko
kunnanjohtaja
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1.1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto

Vuoden 2021 kuntavaaleissa valittiin vaalikaudeksi 2021 - 2025 kunnan ylinta p&a-
tosvaltaa kdyttdmaan 27-jdseninen valtuusto, jonka poliittiset voimasuhteet ovat seu-
raavat:

o KESK. 10, PRY 8, KOK 3, SDP 2, PS 2, KD 1 ja VIHR 1.

Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.8.2021 alkaen

Nimi Valtuustoryhmé Lasna
Ahokas Paula PRY 4
Anttonen Juho KESK 4
Hamaéldinen Jukka KESK 4
Jantunen Timo PS 4
Jéppinen Sari PRY 2
Kiviaho Jouni PRY 4
Kujanpda Ulla KD 4
Laukkanen Matti PRY 4
Laukkanen Olavi PRY 4
Neuvonen Timo KESK 4
Nykénen Eero KOK 3
Paajanen Antti KESK 3
Paakkinen Pekka KESK 3
Ritkénen Lasse PRY 4
Putkinen Petri KOK 4
Saarinen Timo PS 3
Siitonen Heikki KESK 4
Sikié Mirja SDP 4
Sinkkonen Ari KESK 4
Sinkkonen Sami P. K. PRY 3
Sinkkonen Sami V. A. KESK 3
Sutinen Eija KOK 4
Tiainen Merja KESK 0
Valkeapaa Lassi KESK 4
Valkeapaa Maija PRY 4
Vuojolainen Venla SDP 2
Wilska-Neuvonen Ritva VIHR 4
Varajisenet:

Anttonen Pekka SDP 2
Hirvonen Eeva-Liisa PRY 1
Kettunen Minna KESK 2
Kettunen Seppo KESK 1
Koiso-Kanttila Pekka PRY 3
Laukkanen Marjatta KOK 2
Paakkinen Sakari KESK 2
Saukkonen Sami KESK 3
Toikka Janne PRY 1
Sysid Vilma PNTK edustaja 4
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Paakké Mervi, kunnanjohtaja

Tuunanen Mirja, hallintojohtaja, pdytakirjanpit&ja

Taipale Jukka, sivistysjohtaja
Hyttinen Auli, vt. sivistysjohtaja
Kupiainen Mikko, tekninen johtaja
Pietarinen Heikki, elinvoimapaallikkd

Tilinp&éatoés 2024
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Valtuusto kokoontui vuonna 2024 neljé kertaa ja kasitteli 40 asiaa.
Lisaksi jarjestettiin kolme valtuustoseminaaria/iitakoulua.

Kunnanvaltuuston vaalilautakunta

Varsinainen jisen

Paakkinen Pekka, pj
Jappinen Sari, vpj
Saarinen Timo
Vuojolainen Venla
Wilska-Neuvonen Ritva

Keskusvaalilautakunta

Varsinainen jasen Lisné

Kettunen Seppo, pj
Tuominen Kirsi, vpj
Laakkonen Virva
Laukkanen Marjatta
Saarinen Allan
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Henkilé6kohtainen varajdsen

Anttonen Juho
Nykanen Eero
Jantunen Timo
Sikié Mirja
Ahokas Paula

Varajésenet Lasné
(eivat henkildkohtaisia)
1. Turunen Jukka 5

. Karjalainen Jorma 2

2

3. Granlund Allan
4. Valkeapdé Birgitta
5. Mékeld Minna
6. Anttonen Pekka
7. Myllys Sami

8. Kainulainen Eeva
9. Innanen Sirpa

10. Tiainen Jarmo

Keskusvaalilautakunnan sihteerin toimi hallintojohtaja Mirja Tuunanen.

Keskusvaalilautakunta kokoontui vuonna 2024 seitseman kertaa ja kasitteli 20 asiaa.

Tarkastuslautakunta

Varsinainen jasen Lésna

Sinkkonen Ari, pj
Hamalainen Jukka, vpj
Hirvonen Eeva-Liisa
Laukkanen Matti
Tynnila Paivi

[(eJRe> W ol o (o]

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2024 yhdeksan kertaa ja késitteli 32 asiaa.
Tarkastuslautakunnan sihteerina toimi arkistosihteeri Eija Loikkanen. Tarkastuslauta-
kunta teki tutustumis- ja perehtymiskéynteja tarkastuskohteisiin ja kuuli viranhaltijoita
seka valtuuston, hallituksen ja lautakuntien puheenjohtajia.

Varajdsen Lésna i
Tiainen Jarmo

Tiainen Merja 1

Tuunanen Taito

Koiso-Kanttila Maija 1

Myllys Sami
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Kunnanhallitus

Varsinainen jdsen Lasna Varajasen

Sinkkonen Sami.V.A., pj 17 Kettunen Minna
Kiviaho Jouni, 1. vpj 16 Ahokas Paula
Valkeapaé Lassi, 2.vpj 16 Siitonen Heikki
Eerikdinen Anne 17 Paakkinen Sakari
Laukkanen Olavi 17 Wilska-Neuvonen Ritva
Sikié Mirja 17 Kosonen Kare

Sutinen Eija 16 Nykénen: Eero

Valkeapaa Maija, kunnanvaltuuston puheenjohtaja
Neuvonen Timo, kunnanvaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Kujanpaa Ulla, kunnanvaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Jantunen Timo, kunnanvaltuuston 3. varapuheenjohtaja
P&aakkoé Mervi, kunnanjohtaja, esittelija

Tuunanen Mirja, hallintojohtaja, pdytakirjanpitéja

Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2024 17 kertaa ja késitteli 216 asiaa.

Elinvoimalautakunta

Varsinainen jisen Ldsni Varajasen

Sutinen Eija, pj 7 Laukkanen Marjatta
Saarinen Timo, vpj 5 Jantunen Timo
Ahokas Paula ' 7 Mikhailova Olga
Paakkinen Pekka 4 Paajanen Antti
Toikka Janne 7 Koiso-Kanttila Pekka
Valkeapaa Lassi, kh:n ed. 5

Tolkki Taina, elinvoimapaallikké, esittelija

Paakko Mervi, kunnanjohtaja, esittelija

Pietarinen Heikki, elinvoimapaallikko, esittelijg

Silventoinen Sari, kiinteistésihteeri, poytékirjanpitaja
Brander-Hirsivaara Marketta, toimistosihteeri, pdytakirjanpitéja

Lasna

13
16
17
17
17
17

Lasné
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Elinvoimalautakunta kokoontui seitseméan kertaa vuonna 2024 ja kasitteli 58 asiaa.

Tekninen lautakunta

Varsinainen jasen Lasnéa Varajasen
Anttonen Juho, pj 14 Saukkonen Sami
Nykédnen Eero, vpj 13 Putkinen Petri
Jappinen Sari 13 Tuominen Kirsi
Parvinen Heli 14 Neuvonen Timo
Saarinen Timo 12 Laakkonen Virva
Sikié Mirja, kh:n ed. 12

Kupiainen Mikko, tekninen johtaja, esittelijéa

Pasi Marko, vs. tekninen johtaja, esittelija
Silventoinen Sari, kiinteistésihteeri, péytakirjanpitdja
Jénénen Anne, henkiléstdsihteeri, pdytakirjanpitaja

Tekninen lautakunta kokoontui 14 kertaa vuonna 2024 ja kasitteli 130 asiaa.

Lasnd

12

10
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Sivistysiautakunta

Varsinainen jdsen L&sna
Paajanen Antti, pj 10
Sinkkonen Sami PK, vpj 10
Kettunen Minna 9
Piippo Paivi 7
Valkeapaa Birgitta 9

Laukkanen Olavi, kh:n edust. 11

Taipale Jukka, sivistysjohtaja, esittelijé

Taipale Jukka, sivistysjohtaja, esittelija ja pdytakirjanpitéja

Hyttinen Auli, vt. sivistysjohtaja, esittelija

Hyttinen Auli, vt. sivistysjohtaja, esittelija ja pdytakirjanpitaja
Brander-Hirsivaara Marketta, toimistosihteeri, péytakirjanpitdja

Tilinp&atos 2024

Sivistyslautakunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2024 ja kasitteli 91 asiaa.

Rakennuslautakunta

Varsinainen jasen Lisna

Siitonen Heikki, pj 4
Pitkdnen Lasse, vpj
Anttonen Pekka
Silvennoinen Johanna
Wilska-Neuvonen Ritva

4
0
4
Sutinen Eija, kh:n edustaja 0

Haapsaari Ari, rakennustarkastaja, esittelija

Kauppi Tiia, rakennustarkastaja, esittelija

Silventoinen Sari, kiinteistdsihteeri, pdytakirjanpitdja
Brander-Hirsivaara Marketta, toimistosihteeri, péytékirjanpitdja

Varajédsen Lasna

Paakkinen Pekka

Kokko Annika

Siki6é Riku

Friman-Nummila Kerttu

Loikkanen Leena 1
4
1
5
1
9

Varajdsen Lisnd

Kettunen Minna

Sopanen Risto

Jantunen Timo

Tuunanen Elisa 1
Kujanpaa Ulla

Rakennuslautakunta kokoontui vuonna 2024 nelja kertaa ja kasitteli 26 asiaa.

Kunnanhallituksen henkildéstéjaosto

Varsinainen jasen Lisnd
Sinkkonen Sami V.A., pj 2
Kiviaho Jouni, vpj 2
Eerikdinen Anne 2

P&akkd Mervi, kunnanjohtaja, esittelija

Janénen Anne, henkildstésihteeri, pdytakirjanpitéja

2

2

2

2
Varajédsen Lasné
Valkeap&a Lassi |
Sutinen Eija l
Laukkanen Olavi

2 |

2 |

Kunnanhallituksen henkiléstéjaosto kokoontui vuonna 2024 kaksi kertaa ja kasitteli
15 asiaa. Henkildstdjaoston toimivalta on maéritelty hallintosdanndssa.
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Vanhus- ja vammaisneuvosto
Varsinainen jdsen Lisna

Sikié Mirja, pj

Heinonen Minna-Kaisa, vpj
Laukkanen Marjatta

Myllys Soili

Pasanen Raimo

Hokkanen Sari, HVA

Koskelainen Kirsi, HVA

Porevirta Tita, Saimaan Tukipalvelut
Ahokas Paula, kh:n edustaja

W_a2N—2 W WLWwW

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui vuonna 2023 kolme kertaa ja kasitteli
11 asiaa. Vanhus- ja vammaisneuvoston sihteerina toimi arkistosihteeri Eija Loikka-
nen.
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Luottamushenkiléorganisaatio

Tarkastuslautakunta B Keskusvaali-
(5) lautakunta (5)

Kunnanhallituksen
henkildstojaosto (3)

{ Elinvoimalautakunta (5)

s il >

; Sivistyslautakunta (5)

Tekninen lautakunta (5)

Rakennuslautakunta (5) J

Parikkalan kunnan viranhaltijaorganisaatio

Kunnanjohtaja

Strateginen oh
toiminnan ohjaus,
edunvalvonta

Elinvoimapaallikko Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

Viranomaispalvelut

Tydllistaminen - Keskushallinto ja Kasvatus ja opetus Kuntatekniikka
Elinkeinopalvelut t”"'pa:‘;f::’ts(?:"“m' Liikanta ja kulttuuri Kiinteistot
Elinkeinojen kehittaminen henkildstpalvelut) Vapaa sivistystyd: Rakentaminen ja kaavoitus
| Ruoka- ja puhtauspalvelut.
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1.1.3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
1.1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerid julkaisi joulukuussa 2024 taloudellisen katsauksen, jossa en-
nustettiin lahivuosien talouskehitysta. Julkaisun mukaan Suomen talouden alijagama
syvenee. Alijagdmien syvenemiseen vaikuttaa muun muassa verotulojen odotettua
vaisumpi kehitys, kun tyéllisyystilanne on heikentynyt. Suomen talous k&antyi taan-
tumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansantuo-
te (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuo-
tantoa on heikentanyt rakentamisen merkittdva vdhentyminen ja myds yksityinen ku-
lutus véheni.

Kuntatalous

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vahemman kuin Kuntaliitossa ja kun-
nissa pelattiin. Kuntaliiton mukaan nayttaa siltd, ettd kunnat ovat onnistuneet sopeu-
tustoimissaan. Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijaa-
maiseksi: toiminnan ja investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoo-
naa euroa alijagd@mainen.

Kuntien investoinnit pysyivét korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024.
Rahavirta oli negatiivinen, koska kayttétulot eivat riittédneet kaikkien investointien ra-
hoittamiseen. Suomen kunnat velkaantuivat lisda 720 miljoonalla eurolla. Lainakanta
kaantyi valivuosien jalkeen kasvuun. Kertaluonteiset myynnit paransivat kuntien tili-
kauden tulosta selvasti. Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuon-
na 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja negatiivinen 80 kunnassa.

1.1.3.2 Oman talousalueen ja kunnan kehitys

Viestd
Parikkalan vakiluku oli vuoden 2024 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotilaston mu-

kaan 4 300 henkild6a. Vakiluvun vahennys vuonna 2024 oli 67 henkil6a, miké on 4
henkil6d vdhemman kuin vuonna 2023 (-71).

Parikkalan kunnan asukasluku 2005 - 2024

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Parikkalan kunnan ikdrakenne ikaluokittain 31.12.2024 (ennakko)
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Kunnan asukasluvun vahentyminen jatkui edelleen, noin 1,5 % vuoden 2024 aikana.
0—14-vuotiaiden m&ara vaheni noin 3,9 prosenttia ja 15—-64-vuotiaiden maara noin
2,9 prosenttia. Yli 65-vuotiaiden osuus kasvoi noin 0,3 prosenttia ja yli 75-vuotiaiden
osuus noin 3,7 % tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan.

Koko Etela-Karjalan maakunnan vékiluku Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan

31.12.2024 oli 125 129 (muutos vuonna 2024 oli -33 henkild3 ja -0,03 %) ja Imatran
seutukunnan 36 766 (muutos -309 henkil6a ja -0,83 %).
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Tyéllisyys

Tydssakaynti, pdaasiallinen toiminta 2015 - 2023

3500
3000
2500
1000 ; | i i | |
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500 . . f‘ . il i | o I |
0 ilm o lél ; L .jl l lJ. | l‘?’l I .‘jl ‘\ ] JL |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
H Tyolliset  Tyottomat
# 0-14 -vuotiaat B Opiskelijat, koululaiset

H Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet ® Eldkeldiset

# Tyévoiman ulkopuolella olevat

Lahde: Tilastokeskus

Tyéllisten suhdetta tydvoiman ulkopuolella tai ty6ttéméana olevaan mittaava taloudel-
linen huoltosuhde yhta tyéllistd kohden oli Parikkalassa vuoden 2023 lopussa 216,4,
joka on maakunnan keskitasoa (161,9) huomattavasti korkeampi.

Tyoéttomien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli suurin tammikuussa, 12,8 % ja pie-
nin elo- ja syyskuussa, 9,0 %. Vuoden 2024 keskiarvo oli 10,8 %, joka on yhden pro-
senttiyksikén suurempi kuin vuonna 2023. Parikkalassa ty6ttémien osuus oli kuitenkin
hieman pienempi kuin Eteld-Karjalassa keskimaarin. Yli vuoden tyéttémana olleita oli
joulukuun 2024 tilaston mukaan 66 henkil6a (55 henkil6d vuoden 2023 lopussa).
Kuukausittain avoimia tyépaikkoja on ollut 7 - 39 kappaletta.

Parikkalassa tydvoima vahenee vuosittain noin 40 henkil6lla. Osaavan ja koulutetun

tydvoiman saaminen paikkakunnalle on vaikeaa, mika voi osaltaan heikentda kunnan
elinvoimaisuutta.
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Tyopaikat toimialoittain 2021 - 2023

X Tuntematon %

T Kotitalouksien toiminta tyonantajina !
S Muu palvelutoiminta

R Taiteet, viihde ja virkistys

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

P Koulutus

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
L Kiinteist6alan toiminta

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

I Informaatio ja viestinta

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

H Kuljetus ja varastointi

G Tukku- ja vahittaiskauppa

F Rakentaminen

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto

D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto,
jadhdytysliiketoiminta

C Teollisuus
B Kaivostoiminta ja louhinta

A Maatalous, metsdtalous ja kalatalous
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m2023 ®m2022 ®2021

Tyo6paikkojen yhteismaara vuonna 2023 oli 1 134 ja se on Tilastokeskuksen tilaston
mukaan laskenut 23:lla edelliseen vuoteen verrattuna. Maa-, metsa- ja kalatalouden
tydpaikkojen osuus (17,3 %) on suurempi kuin muissa seudun kunnissa. Teollisten
tydpaikkojen osuus (7,0 %) on selvasti pienempi naapurikuntiin verrattuna. Rakenta-
misen ja palveluiden osuuden kuntakohtaiset erot eivat ole suuria. Tilastokeskuksen
tilaston (2023) mukaan kunnan tyéllisistad 62,3 prosenttia kdy tyéssd oman kunnan
alueella. Edellisena vuonna luku oli 61,1 prosenttia.

Tydpaikkaomavaraisuus (kunnassa sijaitsevien tydpaikkojen ja kunnassa asuvan
tyéllisen tydvoiman maarén valinen suhde) vuonna 2023 oli 82,2 prosenttia.
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Asuminen

130

: éiokeskus
Ahtaasti asuvat: Enemman kuin yksi henkilé huonetta kohti, kun kelttitta ei lasketa huonelukuun.

Parikkalan rajanylityspaikka

Parikkalan tilapaiselld rajanylityspaikalla kirjattiin vuonna 2022 vain 3 423 rajanylitys-
ta (19 272 ylitysta vuonna 2021). Rajanylityspaikka suljettiin pian sen jalkeen, kun
Venaja aloitti hyokkayssodan Ukrainaan 24.2,2022 ja vuonna 2023 rajanylityspaikalla
ei ollut liikennetta ja vuonna 2024 tuli paatds rajanylityspaikan sulkemisesta pysyvés-
ti.

Liikenneverkko

Tieliikenneverkon osalta liikennemaarét pysyivat suunnilleen samalla tasolla edelii-
seen vuoteen verrattuna, Raideliikenteessd matkustajamaérat hieman kasvoivat,
mutta tavaraliikenne hieman vaheni. Parikkalan kunta osallistuu ns. Itrata-
hankkeeseen, jonka erdana tavoitteena on tarkastella myés Helsinki-Joensuu vélisen
paidradan kehittdmista. Kunta on mukana myds Eteld-Savon maakuntaliiton selvityk-
sessé Parikkala-Savonlinna-Pieksdmaki -radan osalta.

1.1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kunnallisverotulojen ja yhteisdverotulojen tilitykset eivét ole vertailukelpoisia vuoteen
2022, koska sote-uudistuksen yhteydessé kuntien veroprosentteja ja kuntien osuutta
yhteiséveron tuottoon pienennettiin vuodelle 2023. Verotuloja kertyi vuoden 2024 ai-
kana yhteensé noin 9,68 miljoonaa euroa.

Ukrainan sodan alkamisesta k&ynnistyi Euroopan laajuinen energiakriisi, 1ahes kaikki
kustannukset nousivat ja inflaatio kiihtyi ennen ndkeméttdmalla nopeudella. Myds ko-
rot nousivat hyvin nopeasti tasolle, jota edes asiantuntijat eivat osanneet ennakoida.
Korot laskivat vuoden 2024 aikana, koska inflaatio heikkeni ja Euroopan keskuspank-
ki laski ohjauskorkojaan. Esimerkiksi 12 kk:n euribor laski 3,5:st& 2,5 prosenttiin.
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1.1.5 KUNNAN HENKILOSTO

ST ey T e T e, L T e | |Muutos%
Henkiloston lukumdadra 31.12.2024 | Miehet| - Naiset| Yhteensé |ed. vuodesta |
Vakinaiset 24 93 117 -1,7 %
Maaraaikaiset 9 49 58 1,8 %

- joista tyollistettyja 0 -100,0 %
Yhteensd 33 142 175 -0,6 %

Henkildstokulut on esitetty liitetiedoissa. Henkiléstéraportti on tilinpaatdksen sivuilla

110 - 118.

1.1.6 YMPARISTOASIAT

Kunnan ympéristdohjelma on hyvéksytty kunnanhallituksessa 24.4.2017.

limasto-ohjelma

Parikkalan kunta on yksi viidesta alkuperaisistd HINKU-kunnasta. Kunta on sitoutunut
tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmistéd 80 % vuo-
den 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessé. Parikkalan hiilidioksidip&aastot ovat va-
hentyneet kaikkiaan 24 prosenttia vuosien 2007-2021 aikana. Merkittdvimmat p&as-

tévahennykset Parikkalassa saavutettiin energiasektorilla.

Parikkalan kunta on liittynyt vuonna 2022 kuntien energiatehokkuussopimukseen ja
iimasto-ohjelman laatiminen aloitettiin vuoden 2023 aikana yhteistydssa Etela-

Karjalan liiton ja kuntien kanssa.

Jatehuolto

Kunnan jatehuollon kdytdnnon toimenpiteité toteuttaa'Etel*éi-Karjalan Jatehuolto Oy

(EKJH Oy).

Uusi jatevedenpuhdistamo vahentdd merkittédvasti puhdistamon Simpelejérvelle ai-

heuttamaa ymparistokuormitusta.

1.1.7 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Parikkalan kunnan taloudellinen tilanne on haasteellinen, eika lahivuosien nékymia
pysty luotettavasti arvioimaan. Kuntatalouden tasapainottamisen ohella tulee pyrkia

turvaamaan peruspalvelut.

Taloussuunnitelmakauden 2025-2027 talousn@kymét ovat vaikeat, joten talouden ta-
sapainottamiseen on kiinnitettéva erityistd huomiota. Talouden suunnitteluun siséltyy
poikkeuksellisen paljon epdvarmuustekijité erityisesti valtionosuuksien uudistuksen
vaikutusten osalta. Keskeista talouden hallinnassa on pidattéytya uusista pysyvista
menojen lisdyksistd. On todennédkdista, ettd myds nykyista palvelutarjontaa joudutaan

tarkastelemaan kriittisesti.
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Kunnan investointitarpeet eivat ole ldhivuosina laskemassa, mutta tulorahoituksen ta-
S0 on jadmassa liian matalaksi investointitasoihin ndhden. Témén haasteellisen né-
kymén vuoksi kunnan investoinneissa on noudatettava tarkkaa harkintaa, jotta kun-
nan lainamaéara ei kasva hallitsemattomasti. Vesi- ja jatehuollon osalta on syyta
kaynnistaé selvitystyd jatkuvan alijgémaisen tuloksen vuoksi.

1.1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on tarked osa kuntakensernin
johtamista. Kuntien riskit jaetaan yleensé vahinkoriskeihin ja toiminnallisiin riskeihin,
joissa kummassakin painopisteen tulee olla erityisesti riskien tunnistamisessa ja-sité
kautta ennaltaehkaisyssa. Kuntien riskienhallinnan pdépaino on vahinkoriskeissé, jot-
ka jaetaan henkilé- ja omaisuusriskeihin. Riskien hallittavuus riippuu siitd, miten niihin
voidaan varautua.

Vahinkoriskeja hallitaan omaisuutta vakuuttamalla. Vakuutusturva kdydéan 1&pi vuo-
sittain pidettdvassé vakuutuspalaverissa, jossa arvioidaan myds mahdolliset ajankoh-
taiset riskit ja paivitetdéan vakuutusturvat.

Omaisuuden hankintaan ja hallintaan seka sen myymiseen kiinnitetéén jatkuvasti
huomiota. Erityisesti kiinteistéjen merkitysta ja kuntoa seké korjaustarvetta seurataan,
jotta varmistetaan arvon séilyminen. Kunnan omistamien kiinteistdjen osalta on aloi-
tettu viime vuonna kiinteistéselvityksen tekeminen, jossa otetaan kantaa korjattaviin
ja purettaviin rakennuksiin. Lisgksi harkinnassa on tietoinen alaskirjaus niiden kiin-
teisttjen osalta, mitka voitaisiin purkaa tai myyda tasearvoa alemmalla hinnalla.

Henkilostoriskeja hallitaan ensisijaisesti rekrytoinnilla, vaarallisten tydyhdistelmien es-
tamiselld, perehdyttédmiselld, koulutuksella seké kehityskeskusteluissa esiin tulleiden
ongelmien ratkaisuilla. Henkiléstoriskeja ovat myds tydturvallisuuteen, tydssé viihty-
miseen yms. liittyvat vaaratekijat, joiden osalta lakisdateiset tydsuojelu ja tydterveys-
huolto ovat kunnossa. Syksyllda 2024 on tehty laaja ty&tyytyvaisyyskysely henkil&stél-
le, jossa kunnan kokonaiskeskiarvoksi tydilmapiirin osalta tuli 8,1.

Osaavan henkilstdn saamiseksi kunnan kilpailukykyad hyvéna tyénantajana on vah-
vistettava. Henkiloston keski-ika on korkea, miké asettaa haasteita jaksamisen tuke-
miselle ja ammattitaidon ylldpitédmiselle.

Rahoitusriskeja ovat mm. tulojen ja menojen kertymiseen liittyvét ongelmat seké sijoi-
tustoimintaan ja lainoihin liittyvét vaaratekijat. Rahoitusriskeja hallitaan maksuval-
miussuunnittelulla ja maltillisella sijoitus- ja lainapolitiikalla. Ajankohtainen raportointi
on adrimmaisen tarkeda menojen ja tulojen seurannassa. Kunnan maksuvalmius on
tyydyttava.

Tietoturvariskeihin on varauduttu hyvaksymalla tietoturvasuunnitelma, jonka mukaan

mm. kayttéoikeuksia rajoittamalla on pyritty minimoimaan riskeja. Samalla jokainen
on sitoutunut kunnan tietojarjestelmien kayttésaantsihin.

17




Parikkalan kunta Tilinp&éatds 2024

1.2. SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN HALLINNAN JARJESTAMINEN

Sisédisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista

ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittévaa ja luotettavaa ja etté lain
saannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan ja ettd omaisuus
ja voimavarat turvataan.

Kunnanvaltuusto on 10.4.2014 pé&attanyt perusteista ja hyvaksynyt tarvittavat muu-
tokset hallintosaanté6n. Kunnanhallitus on hyvéksynyt siséisen valvonnan ja riskien
hallinnan ohjeet 11.12.2017. Sisdinen valvonta siséltyy normaaliin kunnan johtamis-,
suunnittelu- ja ohjaustoimintaan. Sisdisen valvonnan jérjestadmisestd vastaa kunnan-
hallitus. Toimialajohtajat ja tulosalueiden paallik6t toteuttavat siséista valvontaa omilla
vastuualueillaan.

Sdanndsten, médrdysten ja padtosten noudattaminen

Lakisasteisten tehtévien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa hallintotapaa. Kunnas-
sa hyddynnetaan tarvittaessa otto-oikeutta toimivaltuuksien noudattamisessa. Lakien
ja kunnan toimielinten paatdsten noudattamisessa ei ole havaittu mittavia puutteita.
Kunnanhallitus on kéyttanyt otto-oikeutta teknisen lautakunnan muutamaan paéatok-
seen. Paéatoksista tehdyt valitukset on hylatty tuomioistuimissa.

Tavoitteiden toteuttaminen, varojen kdytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin pitevyys ja luotettavuus

Vuoden 2024 talousarviosta raportoitiin hallintos&&nnon 68 §:n mukaisesti vuosikol-
manneksittain niin, ettd 1/3- ja 2/3-raportit sisélsivét tuloslaskelman ja talousarvion to-
teutumisvertailun, investoinnit sekd kommentit merkittévimmista poikkeamista. Ra-
portit saatettiin tiedoksi kunnanvaltuustolle. Valtuusto kasitteli 1/3-raportin 17.6.2024
§ 21 ja 2/3-raportin 11.11.2024 § 36. Kunnanhallitukselle raportoitiin talousarvion to-
teutumisesta kuukausittain.

Varojen kaytén valvontaan tulee kiinnittdd entistd enemman huomiota, vaikka tehta-
vét, vastuut ja velvollisuudet on toimielimittdin maaritelty.

Riskienhaliinnan jérjestdminen

Riskienhallinnasta raportoidaan kunnanhallitukselle. Toimialajohtajien tulee jatkossa
raportoida riskienhallinnasta omille lautakunnilleen. Toimialakohtaisia sisédiseen val-
vontaan ja riskienhallintaan liittyvia erillisarviointeja ei ole suoritettu.

Informaatio ja tiedonkulku

Johtoryhmalla ja henkiléstolla on ollut kéytettévissaan riittdvan oikeaa tietoa oikea-
aikaisesti ja riittdvén oikeassa muodossa johtamisen ja siihen siséltyvan siséisen val-
vonnan kannalta. Tiedonkulun varmistamiseksi kunnassa kaytetéan tarkoituksenmu-
kaisesti nykyaikaisia tiedonkulun kanavia (palaverit, tiedotustilaisuudet, kotisivut ja
séhkoposti). Samalla on varmistettava, etté jokainen tydntekija saa kayttdénsd oman
tehtdvansa edellyttamat tiedot. Kunnanhallituksen paatoksisté tiedotetaan valittdmaésti
koko henkilskunnalle. Kunnanjohtaja tiedottaa sédannéllisesti myés séhkdpostilla
ajankohtaisista asioista koko henkildstélie.

Ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkilét on selkeéasti madaritelty hallinto-
sddnndssa seka viestinta- ja tiedotussuunnitelmassa. Kunnan positiivisen nakyvyy-
den varmistamiseksi on panostettava yhteistyéhén maakunnallisen median kanssa ja
kaytettava vastuullisesti myods sosiaalista mediaa.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnassa on riittdvéa toiminnan ohjeistus, jolla varmistetaan tehokas ja lainmukainen
toiminta sopimustoiminnassa, hankintojen kilpailuttamisessa ja omaisuuden myymi-
sessd ja luovutuksessa. Tekemistéd on vield ohjeistuksen saamisessa kaytantéon. Pa-
rikkalan kunta on ollut mukana yhteishankinnoissa, jotka on hoidettu Lappeenrannan
kaupungin hallinnoimana maakunnallisella yhteistoimintasopimuksella.

Sopimustoiminta

Kunnan eri toimialoja koskevien sopimusten seuranta ja valvonta on hoidettu séhkdoi-
sesti asianhallintaohjelma Dynastyn seka vuokrasopimusohjelman avulla, jolloin seu-
ranta ja valvonta tehostuvat. Ulkoistettujen palvelujen seuranta ja valvonta on ajan
tasalla.

Sisdisen tarkastuksen jirjestdminen

Erillista sisdisen tarkastuksen henkildstéa ei ole, vaan esihenkilét omaan tehtdvaansa

sisdltyvéna suorittavat sisdista tarkastusta. Talta osin sisaistd koulutusta tulisi aihee-
seen liittyen lis&ta.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000 € 1000€
Toimintatuotot 5219 5101
Toimintakulut -14 895 -15 208
Toimintakate -9 676 -10 107
Verotulot 9 878 9 517
Valtionosuudet 1832 2 388
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4 7
Muut rahoitustuotot 90 75
Korkokulut -304 -162
Muut rahoituskulut -2 -2
Vuosikate , 1822 1716
Poistot ja arvonalentumiset -2 572 -1 906
Tilikauden tulos -750 =190
Tilinp&atossiirrot 3 6
Tilikauden ylijadma/alijadama -747 184
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 35,0 33,5
= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate/Poistot % ‘ 70,9 90,0
= 100 x Vuosikate / poistot ja arvonalentumi-
set
Vuosikate, euroal/asukas 423,72 392,94
=1715991/4 300
Asukasmaira 4 300 4 367

= yuodenvaihteen 2024 / 2025 tilanne
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Toimintatuotot/toimintakulut %
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

2023

m Parikkala ™ 2001-5000 as. = Eteld-Karjala * Koko maa

Vuosikate/poistot %
= 100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, % poistoista

2021 2022 2023

® Parikkala ®2001-5000 as. = Eteld-Karjala ¥ Koko maa

Vuosikate, euroa/asukas
= vuosikate/asukasmaara 31.12.

Vuosikate, €/as.

® Parikkala ~®2001-5000 as. = Eteld-Karjala # Koko maa
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1.3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten viahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Heleniuksen rahaston muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus %

Tilinpaatds 2024

- =100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanly-

hennykset)
Kassan riittavyys, pv

= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut tilikaudella

Asukasméiri
= Vuodenvaihteen 2024-2025 tilanne
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2024 2023
1000€ 1000€
1822 1716
0 137
935  -9053
319 1547

0 247
1206  -5680
1 0

0 0
1264 7960
2137 -1838
0 0

244 886
1118 5236
87 444
3089 3902
3002 4346
87 444
14652 -18 145
206 23
0,9 0.9

79 54
4300 4367
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (yli-
jadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagdgmainen) maara
iimaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisada lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavélilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi paattynee-
na tilinpdatésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (rahoituslaskel-
man investointimenot, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitus-
osuudet) on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paddomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitus-%

27 B ] 6 2
zH00 B0 »ET0 A8

-9 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® Parikkala 2001-5000 as. Etela-Karjala Koko maa

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan p&ddoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun.

Lainanhoitokate

® Parikkala 2001-5000 as. Etela-Karjala Koko maa
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Kassan riittédvyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kunnan maksuvalmiutta eli monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassan riittavyys, pv

H Parikkala ®2001-5000as. = Eteld-Karjala ™ Koko maa
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2024 2023
1000€ 1000€
A PYSYVAT VASTAAVAT 44371 46325
I Aineettomat hyddykkeet 417 503
Aineettomat olkeudet
Muut pitkévaikutteiset menot 417 503
Il Aineelliset hyddykkeet 41765 43621
Maa- ja vesialueet 3372 3372
Rakennukset 31411 32589
Kiinte4t rakenteet ja laitteet 6273 6928
Koneet ja kalusto 339 505
Muut aineelliset hyddykkeet 39 39
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat 331 187
Il Sijoitukset 2189 2202
Osakkeet ja osuudet 1654 1668
Muut lainasaamiset 534 534
Muut saamiset 1
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 139 129
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat 139 129
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4546 4688
| Vaihto-omaisuus 1 0
Ennakkomaksut 1 0
Il Saamiset 556 786
Pitkéaikaiset saamiset 0 0
l.ainasaamiset 0 0
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 556 786
Lainasaamiset, lyhytaik. 0 0
Myyntisaamiset 266 626
Muut saamiset 275 145
Siirtosaamiset 15 15
Il Rahoitusarvopaperit 1500 1800
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin 1500 1800
IV Rahat ja pankkisaamiset 2489 2102
VASTAAVAA YHTEENSA 49 055 51142

Tilinp&é&tos 2024

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

l Peruspaédoma

Il Arvonkorotusrahasto
V Edellisten tilikausien ylijadma/(alijadma)
VI Tilikauden ylijaama/(alijadma)

B POISTOERQ JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET

Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pd&omat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut % kéayttétuloista
Kertynyt ylijaidma, 1 000 €
Kertynyt ylijiama4, €/asukas
Lainakanta

Lainat €/asukas

Lainasaamiset

Asukasmaaré
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2024 2023
1000€ 1000€
29 761 30 508
14 605 14 605
15 903 16 087

-747 -184

151 162
151 162

0 0

0 0

288 279
288 279

18 854 20 193
14 819 15 690
13 944 14 832
875 859

4 035 4502
2144 2131
10 6

648 934
136 136

1097 1295
49 055 51 142

61,0 60,0

111,3 120,4

126,8 135,5
15 156 15 903

3 624,74 3 641,66
16 088 540 16 962 194
3742 3884

534 118 534 118

4 300 4 367
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Taseen tunnusluvut
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-

suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdgaman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 % omavaraisuutta. Alle 50
% omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Omavaraisuusaste, %

1 = |
{ ic 54.3 [ 5 3 | -
53 1 i,; i 0.0
| £ |
1 = e = P

=
| 8 2
21 : L

2020 2021 2022 2023 2024

® Parikkala ~ ®2001-5000 as. Eteld-Karjala Koko maa

Kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste oli vuoden 2023 tilinpaatésten mukaan
61,7 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

2023 2024

® Parikkala  ® 2001-5000 as. Eteld-Karjala Koko maa

Mitad pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuntien keskimaa-
rdinen suhteellinen velkaantuneisuus oli vuoden 2023 tilinpaatésten mukaan 97,8 %.
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Velat ja vastuut % kayttétuloista (=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuok-
ravastuut) / Kayttétulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan mydés vuokravastuut.
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopi-
muksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana konsernitaseessa.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
19,8 20,7 28,3 44,1 135,5 126,8

Kertynyt ylijaama (alijaddmad) — milj. euroa
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijdama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijddmaa tulevien vuosien likkumava-
rana, taikka paljonko on kertynyttd alijagdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
18,3 16,8 16,9 16,1 15,9 15,2

Kertynyt ylijadama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijagma)] / Asu-
kasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kertyneen alijaa-

man maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista
kunnan asukasmaaraa.

Kertynyt yli-/alijadma, €/as.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Parikkala 2001-5000 as. Eteld-Karjala Kcko maa
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Lainakanta 31.12. — milj. euroa
= Vieras pagoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

2019
1,4

2020
11

2021
54

2022
10,8

2023
17,0

2024
16,1

Lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaa-
tésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaéaralla.

Lainakanta, €/as.

240

st

2020

2021 2024

E Parikkala ®2001-5000 as. Etela-Karjala Koko maa

Vuoden 2023 tilinpaatésten mukaan kuntien lainam&éara oli keskimaérin 3 368 eu-
roa/asukas.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omis-
tamien ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

2019

2020

2021

2022

2023

2024

538 861

538 861

534 118

534 118

534 118

534 118
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1.5 KOKONAISTULOT JA ~MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauseréat

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman pasoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensi

M€

52
9,9
1.8
0,0
0,1

0,0

0.0

0,3

0,0

. 00

1.3
0,0

18,6

%

28,1
53,1
9,9
0,0
0,5

0,0

0,0

1.7
0,0

0,0
6,8
0,0
00
100,0

Tilinpaatos 2024

MENOT
Toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen Korjauserat

Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis (+), vah
¢)

Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensé

29

M€ %
149 815
03 17
00 00
00 00
00 00
00 00
09 51
00 00
21 117
00 00
00 00
18,3 100,0
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

KONSERNIRAKENNE
31.12.2024
Tytar Kuntayhtyma
Asunto Oy Kaivoniemi 100 % 4,56 % | Etela-Karjalan liitto
huoneistoja 12
Tytéar Kuntayhtymé
Asunto Oy Kaivotienvatro 100 % PARIKKALAN KUNTA 2,46 % | Etela-Karjalan koulutusky
huoneistoja 7
Tytéar Kuntayhtymé
Asunto Oy Tarnalan Kylatalo 100 % 1,41 % | It&-Savon koulutusky
huoneistoja 4
Tytar Osakkuusyhteis6t / paddomaosuus
Asunto Oy Vatrinne 92,90 % Asunto Oy Maironiemen
huoneistoja 10 Kaivorinne 39,08% | 2
kunnan huoneistoja yhteensg 33 Asunto Oy Saaren keskus 2051% | 2
kunnan huoneistoja yhteensad 4
Tytar 55,48 %
Parikkalan Ravi- ja Markkina-
kenttdosakeyhtié

D tytéryhteisét ja kuntayhtymat
Tytéryhteisét yhdistelty pariarvomenetelmalla
Kuntayhtyma yhdistelty suhteellisen omistusosuuden mukaisesti

|:] osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét yhdistelty pddomaosuusmenetelman mukaisesti

- asuinhuoneistojen erittely:
tytaryhteis6: huoneistoja 33
osakkuusyhteisét: huoneistoja 4

Kiinteistd Oy Pohjanlampd purettiin syksylld 2024. Yhtién osakkeiden arvo 13 959,60 euroa on kir-
jattu kirjanpitoon arvonalennuksena.
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1.6.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Voimassa oleva konserniohje on hyvéksytty kunnanvaltuustossa 16.4.2018. Konser-
niohjeessa on madritelty tismaéllisesti konsernijohto ja sen vastuut. Kuntakonsernissa
on noudatettu hyvaa hallintotapaa, mitd myds konserniohjeet edellyttéavat. Konser-
niochjeet ovat riittavat varmistamaan konserniyhteiséjen tehokkaan johtamisen, tarkoi-
tuksenmukaisen paatdksenteon, riskien ennalta ehkéisemisen ja hallinnan seké ajan-
tasaisen raportoinnin ja tiedottamisen.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytéryhteisSissé

Kunnan edustajille tytaryhteisdissd on annettu riittévia ja tdsmallisia ohjeita koskien
mm. yhtibkokouksessa kasiteltdvid asioita, tavoitteiden asettamista ja seurantaa, si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmista ja raportointia.

Parikkalan kunnan konserniin kuuluvat tytaryhtiéina Parikkalan Ravi- ja Markkina-
kenttdosakeyhtio sekd asunto-osakeyhtidt Asunto Oy Kaivoniemi, Asunto Oy Kaivo-
tienvatro, Asunto Oy Tarnalan Kyldtalo ja Asunto Oy Vatrinne.

Edellisten liséksi konsernitilinpaatékseen on yhdistetty seuraavat kuntayhtymat, jois-
sa kunta on osakkaana: Eteld-Karjalan liitto, Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma ja
lt&-Savon koulutuskuntayhtyma.

1.6.3 OLENNAISET KONSERNIA:KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Ravi- ja Markkinakenttdosakeyhtién talouden tasapainottamiseksi tulee tehdé toimia,
joilla toiminta saadaan monipuolistettua ja kehitettya.

1.6.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Asunto-osakeyhtididen merkitys konsernissa on v&hainen, joten Parikkalan kunnan
konsernirakenne on lahivuosien aikana supistumassa.
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1.6.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Konserniohjeen mukaan kunnanvaltuusto mm. méarittelee omistajapolitiikan ja hy-
vaksyy talousarviossa vuotuiset tavoitteet kuntakonsernille. Tavoitteet on asetettu ta-
lousarviossa ja toteutumisen seuranta tapahtuu tilinpaatéksessa.

Kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen edustajat konserniin kuuluvien yhtiiden
hallintoon ja antaa heille tarvittaessa ohjeita sekd seuraa konserniin kuuluvien yhtei-
sbjen toimintaa. Edustajat raportoivat yhtion asioista tarvittaessa mm. kunnanhallituk-
sen kokouksissa. Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta
ja vaatii tarvittaessa hallinnossa olevalta edustajalta selontekoa yhtién asioista. Se-
lontekoja ei ole vaadittu.

Kunnalla on ollut edustajana kunnanhallituksen jésen tai keskushallinnon johtava vi-
ranhaltija tytaryhtididen hallituksissa lukuun ottamatta Parikkalan Ravi- ja Markkina-
kenttdosakeyhtiota. Kaikkien tytaryhteisiné olevien asunto-osakeyhtididen isdnndinti
hoidetaan kunnassa ja kirjanpidon hoitaa sama toimittaja, jolle kunnan kirjanpito on
ulkoistettu. Nain ollen tiedonkulku yhtididen ja konsernivalvonnasta vastaavien toi-
mielinten ja viranhaltijoiden vélilld on ollut jatkuvaa ja tilanteen seuraaminen kuntaan
toimitetuista asiakirjoista on jatkuvasti mahdollista. Konsernivalvonnassa ei ole ha-
vaittu puutteita tai virheita.

Tavoitteiden toteutuminen

Parikkalan Ravi- ja Markkinakenttdosakeyhti6: Yhtién kannattavuus ei ole parantunut
ja yhtién toiminnan kehittdminen ei ole suunnitelmallista.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtitt: Yhtiot toimivat kannattavasti ja huolehtivat riittévasté
kiinteistdjensa kunnossapidosta.
- Kunnalla on konserniin kuuluvissa asunto-osakeyhtidisséd 33 huoneistoa. Yhtididen

yhteenlaskettu vuoden 2024 tulos oli 346,79 euroa.
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1.6.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Omistuksen eliminointi ero

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatdssiirrot

TILIKAUDEN YLIJAAMA

+

+/-

/-

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara
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Tilinpaatos 2024

2024
1000 €

5 568
16 183

~10 620

9873
2916

10

101
306

1 967

2671
14

-718

-724

34,4
73,6
457,53
4 300

2023
1000 €

5431

16 448
-1

=11 017

9513
3418

76
164

1829

2003

-171

-170

33,0
91,1
418,87
4 367
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

34

2024 2023
1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1967 1829
Satunnaiset erat 0 4
Tilikauden verot -1 0
Tulorahoituksen korjauserét 25 ~142
Investointien rahavirta
. Investointimenot 1116 9178
Rahoitusosuudet investointimenoihin 319 1 547
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 253
Toiminnan ja investointien rahavirta 1194 -5 687
~ Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
~ Antolainasaamisten liséykset -1 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1264 8 010
Pitk&aikaisten lainojen vahennys ’ -2 151 -1 847
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paiaoman muutokset 0 2
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset : -6 - 18
Vaihto-omaisuuden muutos _ - 5
Saamisten muutos 236 157
Korottomien velkojen muutos -486 -1 040
Rahoituksen rahavirta -1 136 5305
Rahavarojen muutos 59 -382
Rahavarat 31.12. 4 535 4 476
Rahavarat 1.1. 4 476 4 859
59 -382
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € -13513 832 -16 690 747
Investointien tulorahoitus, % 246,8 24,0
P&domamenojen tulorahoitus, %. 66,7 19,3
Lainanhoitokate 0,9 1,0
Kassan riittévyys 84 59
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KONSERNITASE
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaé&tss 2024
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2024 2023 Vastattavaa 2024 2023
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000€
OMA PAAOMA 30482 31200
418 503 Peruspéadoma 14605 14605
1 1 Arvonkorotusrahasto 58 32
417 503 Muut omat rahastot 242 269
0 0 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 16 301 16463
Tilikauden yli-/alijaama -724 -170
42921 44710
3495 3495 VAHEMMISTOOSUUDET 11 "
32366 33468
6286 6943 PAKOLLISET VARAUKSET 20 0
396 565 Elakevaraukset
39 39 Muut.pakolliset varaukset 20 0
338 108
1263 1273 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1247 1030
163 174 Valtion toimeksiannot 299 109
564 564 Lahjoitusrahaston padomat 289 279
534 534 Muut toimeksiantojen paéaomat 659 641
2 1
VIERAS PAAOMA
1103 888 Pitkaaikainen 14870 15763
965 759 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksitta 13 993 14 894
139 129 Muut pitkaaikaiset velat 877 859
Lyhytaikainen 4237 4728
22 3 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2156 2142
Joukkovelkakirjalainat 2 2
604 840 Saadut ennakot 28 39
0 0 Ostovelat 700 992
604 840 Muut lyhytaikaiset velat 157 156
Siirtovelat 1195 1397
1706 2063 Laskennalliset verovelat 0 0
VASTATTAVAA YHTEENSA 50 866 52721
2829 2414
50866 52721
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 60,0 59,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 103,9 111,3
Velat ja vastuut % kéyttétuloista 118,9 1271
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € 155677 16293
Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas 3623 373
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 17028 15753
Konsernin lainat, €/asukas 3975 3607
Konsernin lainasaamiset 31.12., 7000 € 536 535
Kunnan asukasmaéra 4300 4367
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

1.7.1 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa tai
sen antamisen yhteydessé esitys tilikauden tuloksen kasittelysté seké talouden tasa-

painottamista koskevista toimenpiteista.
Tilikauden tulos on 749 597,69 euroa alijaadmainen.

Kunnanhallitus ehdottaa, etta

- poistoeroa vahennetdan 10 725,14 eurolla

Artturi ja Aina Heleniuksen lahjoitusrahastoon siirretdén sddnnén mukainen
osuus Pylkkéla-tilan laskennallisesta metséntuotosta 16 744,76 euroa, josta
vuoden 2024 kaytté 8 860,53 euroa on kirjattu kuluksi, jolloin rahaston li-
sdykseksi tuloslaskelmaan jda 7 884,23 euroa.

tilikauden alijagdma -746 756,78 euroa kirjataan taseeseen oman p&ddoman

erana Tilikauden yli-/ alijaamatilille.

1.7.2 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijadmaa, joten lakiséateistd selontekoa ta-
louden tasapainottamisesta ei tarvita.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kayttotalousosan toimintakulujen ja -tuottojen jakautuminen 2024:

Toimintatuottojen jakautuminen TP 2024 — 7,3 milj. €

Muut toimintatuotot;
0,0;0,2%
\ Myyntituotot; 2,0;

27,6 %

\
\

Maksutuotot;
0,2;31%

|
Tuet ja avustukset;
05;7,2%

i‘Vuokratuotot; 4,5;
61,9 %

Toimintakulujen jakautuminen TP 2024 — 17,0 milj. €

Muut TP
st Henkilostokulut;
Vuokrat; : - 1,5,140%

1,9;17.3% 0,1;09%
| ,

Avustukset;
0,6;58%

Palvelujen ostot;
Aineet, tarvikkeet 4,6; 42,4 %
ja tavarat; 2,1;

19,6 %
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2.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit
Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien toteuttaminen kunnassa virheettémasti oikeusmi-
nisterién ohjeiden mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuonna 2024 tammi-helmikuussa jarjestettiin presidentinvaali. Ennakko#énestysaika
oli ensimmaisessé vaalissa 17. - 23.1. ja varsinainen vaalipdivé 28.1. Toisessa vaa-
lissa ennakkoddnestys oli 31.1. - 6.2. ja varsinainen vaalipéiva 11.2.

Europarlamenttivaalit jarjestettiin kesdkuussa. Ennakko&énestysaika oli 29.5. - 4.6. ja
varsinainen vaalipdiva 9.6.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet 2024 | Mittari/ seurantatapa | Tavoitetaso Toteutuminen
Vaalien toimittaminen Ei valituksia. Tulos valtakunnal- | Toteutui.
virheettdmasti. liseen tietojérjes-

telmaan klo 21.00

mennessa.

TA- Muutettu
TP 2023 TA 2024 muutos TA 2024 TP 2024 Tot%

Toimintatuotot 0214 18 000 0 18 000 27 166 150,9

Toimintakulut -20 162 -27 980 0 -27 980 -42 074 150,4

Toimintakate -10 948 -9 980 0 -9 980 -14 908 149,4
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi
Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan jasenet

Toiminta-ajatus ja tehtavit

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston péatettavét hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. ‘

Lis&ksi lautakunnan on
1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sek& muutoin-
kin seurattava tilintarkastajan tehtévien suorittamista ja tehtéva tarpeen mu-
kaan esityksid tilintarkastuksen kehittédmiseksi,
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2. huolehdittava siit8, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka

mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvéan tilintarkastustavan edel-
lyttdmassa laajuudessa, seka

tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvon-
nan-tehtévien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella
tavalla. :

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuonna 2024 pidettiin kaikkiaan 9 kokousta.

Kokouksissa kavivat kuultavina

kunnanjohtaja Mervi Paakkd,; hallintojohtaja Mirja Tuunanen, sivistysjohtaja
Auli Hyttinen, tekninen johtaja Mikko Kupiainen, Kirjolan koulun ja lukion reh-
tori Helena Ripatti, hyvinvointikoordinaattori Sirpa Rénkkénen ja elinvoima-
paéallikkd Heikki Pietarinen

kunnanvaltuuston puheenjohtajisto kokonaisuudessaan Maija Valkeapéé pj,
Timo Neuvonen 1. vpj, Ulla Kujanp&a 2. vpj ja Timo Jantunen 3. vpj seka
kunnanhallituksen puheenjohtaja Sami Sinkkonen

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet | Mittari/seuranta | Tavoitetaso Toteutuminen

2024

maérdaikaan men- | kouksessa kési-
nessé telty kertomus

Arviointikertomus Lautakunnan ko- | Riittédvan ajoissa en-

nen valtuuston ko-
kousta

Toteutui.

Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)

Hyédyke ja mittayksikkoé | TP 2023 | TA 2024 | TP 2024 |Poikkeama| Tot.-%
Kokoukset 10 8 +1 112,5
Tilintarkastajan tarkastus-

pivat 10 8-10 10 0 100
Talous

TA- Muutettu
TP 2023 TA 2024 muyutos TA 2024 TP 2024 Tot%

Toimintatuotot

Toimintakulut -15 027 -17 995 0 -17 995 -19 847 110,3
Toimintakate -16 027 -17 995 0 -17 995 -19847 110,3
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KUNNANHALLITUS
Keskushallinto ja tukipalvelut
Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Keskushallinnon osuus kayttétalousosan toimintatuotoista ja -kuluista:

Toimintatuotot Toimintakulut

3,0% 6,8 %

4

Kunnanvaltuusto
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtadvit

Kunnan ylintd paatésvaltaa kayttdd sen asukkaiden yhteisilla vaaleilla valitsema val-
tuusto. Valtuuston tehtévéalueet ovat kunnan toiminta-ajatus ja strategiat, tavoittei-
den asettaminen, asukkaiden tarpeiden ja jarjestettavien palveluiden yhteensovitta-
minen, taloudellisten resurssien jakaminen seka toiminnan arviointi ja seuranta.
Toiminnan painopistealueet 2024 - 2026

Kunnan talous on viime vuosina ollut alijgdmainen ja heikentényt vahvaa tasetta.

Kuntastrategian jalkauttaminen ja seuranta vuosittain talousarvion ja -suunnitelman
seka tilinpaatdksen yhteydessa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Parikkalassa otettiin kayttéén merkittavasti elinvoimaan vaikuttavia suunnitelmia ja

ohjelmia joiden toteutumista my&s seurataan, muun muassa elinvoimaohjelma paivi-
tettiin.
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Kunnanhallitus
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtdvit

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuustossa ké-
siteltévien asioiden valmistelusta ja taytéantdGnpanosta. Kunnanhallitus kéyttéa kun-
nan puhevaltaa ja valvoo kunnan etua. Kunnanhallituksen tehtévia ovat kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden hallinta, kunnan kehittdminen ja yritystoiminnan

~ edistaminen, palvelurakenteen ja -tuotannon ohjaus seké kuntien vélinen yhteistyd.
Kunnan johtamisen tehtdvana on saada kunnan organisaatio ja koko yhteisé toimi-
maan siten, ettéd asetetut strategiset tavoitteet toteutuvat.

Toiminnan painopistealueet 2024 - 2026

Henkildstojohtamisen kehittdmiseen ja henkildstén hyvinvointiin panostetaan vuoden

. 2024 aikana laadittavalla henkiléstéohjelmalla. Henkilostéohjelma rakennetaan palve-
lemaan Parikkalan kunnan tarpeita ja sen avulia pyritdan edistimaan henkildston tyo-
tyytyvaisyyitd, tyossa jaksamista ja motivaatiota seka sitoutuneisuutta. Vuoden 2024
aikana keskitytddn henkiléston osaamisen kehittdmiseen ja henkildstésuunnitteluun,
joilla pyritdsn ennakoimaan ja varmistamaan kunnan kyky vastata palvelutarpeen ky-
synnan muutoksiin.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Henkilastolle tehtiin laaja-tyotyytyvaisyyskysely, jonka kokonaiskeskiarvoksi tydilma-
piirin-osalta tuli 8,1.

TE-palvelujen uudistus aiheutti merkittdvaa vaimisteluty6ta ja uudistus toteutui vuo-
den 2025 alusta.

Kaksi oikeusjuttua tuli paatékseen, kun Etela-Karjalan kdréjéoikeus hylkasi kanteet
niin Kirjolan keittiéén kuin Melkoniemen vesiosuuskuntaan liittyen.

Keskushallinto
Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtévat

Keskushallinnon tarkoituksena on hoitaa keskitetysti kunnan tukipalvelut mahdolli-
simman tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti hyddyntden tdysiméardisesti kaytettd-
vissé olevaa teknologiaa ja henkildstén arnmattitaitoa.

Toiminnan painopistealueet 2024 - 2026

Hallinnossa digitalisaatio kehittyy koko ajan ja erityisesti tietoturvaan ja tekodalyyn liit-
tyvat kysymykset ovat olennaisia vuonna 2024. Tietoturvaan kohdistuvat uhat lisdan-
tyvat ja Parikkalan kunnan vesilaitos on mukana Imatran, Ruokolahden, Rautjérven ja
Parikkalan yhteisesti hakemassa Eteld-Savon ELY-keskuksen hankerahoitusta ensi
maaliskuussa alkavaan kyberturvallisuusprojektiin. Tarkoitus on yhteistyéssa paran-
taa vesilaitosten kyberturvallisuutta ja kykyé toimia héiridtilanteissa. Hanke liittyy
NIS2-direktiiviin, joka velvoittaa kriittisen infrastruktuurin toimijoita tekeméaan kyber-
turvallisuussuunnitelman.
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Hallinnossa pyritdan varmistamaan ajantasaiset ja laadukkaat digitaaliset palvelut
sek& vastaamaan jatkuvasti muuttuviin lainsdadéannon vaatimuksiin. Hallinnossa kehi-
tetédan sopimushallinnan kéytantsja ja keskitytdan tyo- ja toimintatapojen tehostami-
seen digitalisaation ja mahdollisesti tekodlyn keinoin seké kustannustehokkuuden
l6ytamiseen. Ajantasaista talousraportointia ja taloustiedon tuottamista kunnan stra-
tegisen johtamisen ja paatéksenteon tueksi seka toimialojen kéyttéon kehitetédan
vuoden 2024 aikana. Meita Oy:n palvelutuotannon (kirjanpito ja ict) laatua, kustan-
nuksia ja palvelutarpeeseen vastaamista arvioidaan s&éannéllisten yhteistyépalaverien
avulla.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tehtdvankuvien paivitysty6 on viela kesken.

Keskushallinto ja tukipalvelut -tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-

teutuminen
Kestdvdd |Huolehdimme | Talouden sopeutta- 2024- Tilinpaatés ja  |Sopeuttamisoh-
kasvua ja |kestavasta misohjelman laatimi- | 2026 toiminta- jelma on kes-
elinvoimaa |taloudesta nen 2024 ja toiminnan kertomus ken.
kannattavuuden kaan-
tyminen positiiviseksi.
Tilinp&éatds on viimeis-
taddn vuonna 2026 yli-
jadmainen.
Huolehdimme | Talouden tuntemuksen | 2024 Koulutukset to- |Ei toteutunut.
kestavasta lisddminen koulutuk- teutettu
taloudesta sella esihenkildille ja
luottamushenkilGille
(koulutus)
Yhdessé Huolehdimme | Henkiléstéohjelman 2024 Tehty Kesken.
tekemistd | henkiloston laatiminen ja tehtdvéan-
viihtyvyydesta | kuvien péivittdminen
ja hyvinvoin- | koko organisaatiossa
nista
Huolehdimme | Esihenkildvalmennuk- | 2024- Aloitettu vuon- |Toteutunut, tyo-
henkil6stén sen toteuttaminen ja 2025 na 2024 kyvyn johtami-
viihtyvyydesta | henkiléston osalta kou- sen kasikirja
ja hyvinvoin- | lutussuunnitelman mu- vaimistui
nista kaisten koulutusten
toteutuminen
Huolehdimme | Tydhyvinvointikyselyn |2024 Tehty. Vas- Kysely tehty.
henkiléstén toteuttaminen tausprosentti  |Vastausprosentti
viihtyvyydestéa vahintdsn 70, |jai tavoitteesta.
ja hyvinvoin- arvosana keski-
hista maarin 3,7 (as-
teikko 1 - 5)
Palveluista | Kehitdmme Viestinnan, tiedottami- | 2024 Suunnitelmat  [Aloitettu.
hyvinvointia | palveluita ja | sen ja markkinoinnin tehty
luomme uusia | suunnitelmallinen te-
toimintatapoja | hostaminen
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Panostamme | Hyvinvointisuunnitel- Hyvinvointi- Raportoidaan

lasten ja nuor- | man toteuttaminen kertomuksen |erillisena.

ten seka per- mittarit

heiden hyvin-

vointiin
Talous

TA- Muutettu
TP 2022 TA 2023 muutos TA 2023 TP 2023 Tot%

Toimintatuotot 516 937 191 100 0 191 100 219030 114,6
Toimintakulut -1 140579 -1 085 156 0 -1085156 -1146106 105,6
Toimintakate -623 642 -894 056 0 -894 056 -927 076 103,7
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SIVISTYSPALVELUT

Sivistyspalvelujen osuus kdyttétalousosan toimintatuotoista ja -kuluista:

Toimintatuotot Toimintakulut

9,5%

-

S|V|styspalvelu1en hallinto (tulosalue) / ent. SlVlstyspaIveIut
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

T0|m|nta-ajatus ja tehtavat

Sivistyspalveluihin kuuluu kunnan sivistystoimesta aiheutuvista hallinnollisista kus-
tannuksista huolehtiminen: osa sivistysjohtajan palkasta (20 %) seka lautakunnasta
aiheutuvat kustannukset.

Toiminnan painopistealueet 2024-2026

Painopistealueena toiminnassa on kuntastrategian painopistealueen Yhdessa teke-
mista tavoite viisi, yhdessa oppiva organisaatio/yhteisé ja Palveluista hyvinvointia ta-
voite 3, panostamme lasten ja nuorten seka perheiden hyvinvointiin. :

Lautakunta toiminnassa kiinnitetdan erityistd huomiota strategisten painopisteiden to-
teutumiseen sivistystoimessa.

Sivistystoimessa on tavoitteiden mukaisesti tiivistetty yhteisty6ta hallinnon sisélld ja
eri yhteistyékumppaneiden kanssa. Vuoden 2024 aikana sivistystoimen hallinnossa
tapahtui henkildvaihdos ja uusi sivistystoimenjohtaja aloitti toukokuussa. Hallinnossa
on kiinnitetty huomiota etenkin lapsiperhepalveluiden kehittdmiseen eri yksikdiden
toiminnoissa.

Talous

TA- Muutettu
TP 2023 TA 2024 muutos TA 2024 TP 2024 Tot%

Toimintatuotot
Toimintakulut -39 128 -39 097 0 -39 097 -39431 100,9

Toimintakate -39 128 -39 097 0 -39 097 -39431 100,9

Sivistystoimen hallinnon talous on toteutunut talousarvioon ndhden hyvin annetuissa
raameissa.
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Perusopetus ja lukio (tulosalue)
Tilivelvollinen: Rehtori

Toiminta-ajatus ja tehtavit

Toteutetaan opetussuunnitelman mukaista opetusta tarkoituksenmukaisesti ja kus-
tannustehokkaasti ottaen huomioon oppilaiden fyysiset, psyykkiset ja kielelliset eri-
tyistarpeet oppimisen tuen osalta. Kiinnitetéd&n huomiota fyysisen ja psyykkisen op-
pimisympériston turvallisuuteen kaikenikaisilla oppijoilla.

Perusopetus (tulosyksikkd)
Toiminnan painopistealueet 20242026

KiVa Koulu ja Liikkuva koulu -ohjelmien toteuttamista on jatkettu vuoden 2024 aika-
na.

Huoltajien osallisuutta koulutydssé kehitetdédn yhdessa huoltajien kanssa yhdistdvana
linkkina vanhempaintoimikunta. Vanhempaintoimikunnat ovat toimineet sekd Saaren
ettd Kirjolan koululla. Oppilaiden osallisuudesta ja vaikutusmahdollisuuksista huolehtii
oppilastoimikunta ja oppilaiden mielipiteitd on kysytty mm. kouluruokailuun ja valin-
naisaineisiin liittyen.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaa tdydennetédn koulukohtaisilla vuosisuunnitel-
milla, jotka on hyvaksytty lautakunnassa. Perusopetuksessa kéytetddn sahkdisid op-
pimateriaaleja monipuolistamaan opetusta.

Saaren koulu liittyi Grative kaiku -ohjelmaan, joka pyrkii vahvistamaan tietoa niityista
ja koulun l&heisyydessé on hankkeen aikana perustamassa niittya, jonka kasvua op-
pilaat konkreettisesti seuraavat. Alueellisen kulttuuriohjelman mukaisesti kaikki 4-
luokkalaiset kavivat tutustumassa Parikkalan alueen kulttuurikohteisiin.

Molemmat koulut ovat tehneet kasvatuksellista yhteisty6ta poliisin kanssa ja toiminta
jatkuu edelleen. Kirjolan koulussa jarjestettiin Eteld-Karjalan liiton koordinoimana il-
mastopéiva. Presidentin vaaleihin liittyen kouluissa jarjestettiin varjovaalit. Kevaalla
2024 Saaren koulu osallistui erdviikko-ohjelmaan, jonka jarjesti Etela-Karjalan liikun-
ta- ja urheilu ry.

Koulujen henkilékunnan turvallisuus- ja kriisivalmiutta on kehitetty seké kevaallg etta
syksylla.

Koululaisten aamu- ja iltapdivétoiminta (kustannuspaikka)
Toiminta-ajatus ja tehtévat

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan jérjestdminen. Toiminnan jarjestdminen on
kunnalle vapaaehtoista. Kunta saa toimintaan valtionosuutta.

Toiminnan painopistealueet 2024—-2026
Saaren koululla ap-ip-toimintaan on ilmoittautuneena 7 oppilasta ja jarjestetddn osit-
tain yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa. Kirjolassa ap-ip -toimintaan on ilmoittautu-

nut 20 lasta. Toiminta tdydentaa perusopetuksen kasvatuksellista ja opetuksellista
tehtévaa ja sujuvoittaa perheiden arkea.
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Parikkalan lukio (tulosyksikko)

Toiminta-ajatus ja tehtavit

Toisen asteen tutkinnon ja/tai ylioppilastutkinnon suorittaminen.
Hyvé jatko-opintokelpoisuus.

Toiminnan painopistealueet 2024—-2026

Parikkalan lukio oli 2024 vuonna Suomen paras pieni lukio.
Eldinlaaketieteellisen linjan kehittdmista on jatkettu ja oplnt0|h|n sisédllytetdan tydssa-
oppimisjakso eldinldakarin tydhon.

Tilinp&aatos 2024

Hankkeet

|"Koulujen kerho- | AVI, tavoitteena kerho- | Luku- | 5855€ |555€ Toteutu-
toiminnan tu- toiminnan fukeminen VUuoSsi nut
keminen ja ke- 2023 - 110 %
hittdminen 2024 ‘
Eritysavustus AVI, koronan jalkiseu- | Luku- | 30 000 € | 3000 €/ | Toteutu-

| esi- ja perus- rausten hoitaminen. vuosi nut
opetuksen ko- 2023 - 10 %
ronaepidemian 2024
vaikutusten ta-
soittamiseen
2022 - 2024 A
Esi- ja perus- AVI, erityisopetuksen Luku- | 41 250€ | 8 250 € | Toteutu-
opetuksen tasa- | tukeminen. vuosi nut
arvoa edistavat 2023 -
toimenpiteet 2024 20%
2023 - 2024 :
Parikkalan par- | AVI, harrastamisen Luku- | 37 500€ | 7 500 Toteutu-
haaksi, harras- | mallin mukaisen kerho- | vuosi : nut
tamisen tueksi | toiminnan kehittdminen | 2023 - 20%

ja vakiinnuttaminen Pa- | 2024
rikkalan kunnassa.

Perusopetus ja lukio -fulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

" Toteutunut / ei

tuttaviin oppijaksoihin.

Mahdollis- Peruskoululaiset vierai- | Syksy
vaad tamme moni- | levat ylakoulussa yri- 2024 |toteutunut
kasvua |puolisen yri- |tyskyldsséa. Lukiolaisilta
ja elin- | tystoiminnan | kartoitetaan mielenkiin-
voimaa foa yrittajyyteen tutus-

6.-ja 9. -
luokkalaiset ovat
kéyneet yrityskylas-
sd.

Yrittajyyskurssi jar-
jestetdan kevaalla
2025.
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Huolehdim- | Pyrimme rahoittamaan |{2024- |Hankkeiden mé&a- |Seké peruskoulujen
me kestévés- | toimintaamme hankkeil- | 2026 |rd ett& lukion toimintaa
td taloudesta | la, seka suunnittelem- Resurssien kaytté jon tdydennetty
me resurssien kayttda. suunniteltu ja useilla hankkeilla
: | vahvistettu lauta- [lukuvuonna 2023 —
kunnassa (ja 2024 ja osa hank-
kunnanhallituk-  |keista jatkuu vuodel]
sessa ja tarvitta-  |le 2025
essa kunnanval-
: tuustossa)
Yhdes- |Piddmme Pa- | Tuemme nuorten ker- 2024 |Kerhojen m&érd [Suomen Harrasta-
sé te- rikkalan vi- hotoimintaa ja harras- Osallistujien maa- jmisen mallin kerhoja
| kemistd - [reéna tusta ja seuraamme | ré kasvanutvuo- (on toteutunut eri si-
I kerhojen osallistujien -|den 2023 tasosta [saltdisend 6.
maadrad. Suomen har- e S
rastamisen mallin rahoi-|
tus ja OPH:n kerhotoi- " |
minnan avustusten =
o hyddyntédminen R
Huolehdim- | Tarjoamme henkildst6l- | 2024 | Henkilostokysely. [Turvallisuus- ja va-
“I'me henkilés- | le lisdkoulutusmahdolli- | - - | Toteutuneet kou- [kivaltatilanne koulu-
ton viihtyvyy- | suuksia ja kehitdmme lutukset koulutus- tukset
desta ja hy- | viestintda. Osallistam- suunnitelman
virivoinnista | me henkildstéa paatok- mukaisesti.
senteossa. Toteutuneet pa-
R 15 lautekeskustelut.
- |Palve- | Kehitdmme | Toimintamallien arvioin- | 2024 | Tehty Ryhmayttdmispaiva
- |luista palveluita ja | ti, paivittdminen ja ke- ja Parikkalaan tutus-
““Ihyvin- | luomme uu- | hittdminen. tuttamispaiva lukio-
‘| vointia - | sia toiminta- laisille
tapoja
Panostamme | Aloittavien lukiolaisten |2024 | Aloittaneet lukio- |Lukiossa aloitti 21
|lastenja ' | maara 20. laiset m&érd.  |uutta opiskelijaa.
nuorten sekd | Kaikki lukiolaiset saavat | Pasttotodistusten |-
perheiden paattétodistuksen. |maara. 30 sai paattotodis-
hyvinvointiin. | Kaikki ylioppilaskokei- Ylioppilaskokei-  ftuksen
siin osallistuvat saavat den arvosanat.
hyvéksytyn arvosanan. Toisen asteen Suomen paras pieni|
Jokainen peruskoulun oppilaitokseen lukio
paattdtodistuksen saa- | sijoittuminen.
nut sijoittuu toisen as-
teen oppilaitokseen.
Panostamme | Tarjoamme nuorille vai- | 2024 | Palautekyselyt.  {Kirjolan koulun uu-
lasten ja kutusmahdollisuuksia ja Toiminnanarvioin- |det korkealaatuiset
nuorten sekd | kehitdmme:toimia op- ti. tilat.
per-heiden piympéristéjen turvaa- Kaytanteet- tiimi-
“hyvin-vointiin | miseksi. toiminta. Oppilaskunnat ja

kodin ja koulun illat.

47




Parikkalan kunta Tilinp&a&tss 2024

Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)

- { Hyodyke ja mittayksikko | TP 2023 | TA 2024 | TP 2024 | Poikkeama| Tot.-%
Saari 1-6 |k 57 52 52 0 100
Kirjola, perusopetus 7-9 Ik 96 91 121 +301 +24,79
Kirjola, perusopetus 1-6 |k 158 153 144 -9 -6,25
oppilaita yht. 311 296 317 +21 +6,62
Menot €/oppilas 12678 15287 14302 -985| +6,89
Parikkala lukion oppilas- 42 50 52 +2] +3,85
maard .

Menot, €/oppilas 16306, 15296 15 812 +516| +3,26
Talous

+ TA- Muutettu E
TP 2023 TA 2024 muutos TA 2024 TP 2024 Tot%

Toimintatuotot 193 545 215219 0 215219 191107 88,8
Toimintakulut -4 855 853 - -5 294 805 0 -5294805 -5557004 105,0
Toimintakate  _4 662307 -5 079 586 0 -5079586 -5365896 105,6

Seka perusopetuksessa etté lukiossa vuonna 2024 oppilasméaérat kasvoivat. Kirjolan
koulu vastaanotti 19 kesalahtelaista 7-9 - luokan oppilasta ja lukion eléinlagketieteel-
liselle linjalle tuli muista kunnista ainakin 16 oppilasta. Lukiolaisten asumisjérjestelyt
kasvattivat lukion siséisia vuokrakustannuksia 87 000 € ja Kirjolan koulun siséiset
vuokrat ylittyivét talousarviosta 57 670 € ja koululaiskuljetukset 110 056 €.

Vapaé sivistystyd (tulosalue)

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtivit

Vapaan sivistystyon tulosalueen tehtdvana on ennaltaehkéiseva hyvinvointityd, jolla
ylldpidetaédn ja edistetdén kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta. Tulosalueen palve-
lut tukevat yhteiséllisyyden muodostumista ja luovat edellytyksid monipuoliselle kan-
salaistoiminnalle, sekd antavat mahdollisuuksia omaehtoiseen ja elinikdiseen oppimi-
seen, tiedon saantiin ja osaamisen kehittdmiseen.

Kansalaisopisto (fulosyksikké)
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavit

Kansalaisopisto on merkittdva kuntalaisten hyvinvoinnin edistéja, joka tarjoaa kunnan
alueella mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja harrastamiselle. Opiskelu kan-
salaisopistossa on tutkintoon johtamatonta ja téahtaa opiskelijan monipuoliseen kehit-
tymiseen, elinikdiseen oppimiseen, hyvinvointiin ja kansalaisaktiivisuuteen.

Kansalaisopisto tarjoaa yli kuntarajojen ammatillista tdydennyskoulutusta, eri-ikéisille
harrastusmahdollisuuksia, hyvinvointia lisaavia tekijoitd, lyhyt-, erikoiskursseja seka
pitkdkestoista kurssitoimintaa sekd on osaltaan mukana molempien kuntien kulttuu-
rieldméssa
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Toiminnan painopistealueet 2024-2026

Etdopetus ja -opiskelu, opiskelijamaérien lisddminen ja yhteistyén rakentaminen eri
oppilaitosten ja yhteistydkumppaneiden valilla.

Etdopiskelua on toteutettu muutamina hybridi-kursseina. Kursseja on tarjottu opinto-
pistekursseina yhdessa Parikkalan ja Rautjarven lukioiden kanssa. Opiskelijam&éaréa
on lisdantynyt ja toteutunut maara on 948, joista rautjarveldisia on noin 30 % ja parik-
kalalaisia noin 70 %. Yhteisty6 on lisédantynyt lukioiden, yhdistysten, Ruokolahden ja
Etela-Karjalan kansalaisopistojen ja koko maakunnan koulutuskuntayhtymén kanssa.

Lis&ksi opiston toiminta on Iaajéntunut moniin yleisétapahtumiin ja -tilaisuuksiin sekd
kes& 2024 oli ennétyksellinen lyhytkurssien tarjonnassa. Yhdistymisneuvottelut Ruo-
kolahden kansalaisopiston kanssa alkoivat helmikuussa.

Kirjastopalvelut (tulosyksikko)

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja
Toiminta-ajatus ja tehtévit
Kirjastopalvelut tukevat kunfalaisten, vapaa-ajan asukkaiden ja muiden kirjastonkyt-
tajien tiedonsaantia, osaamista, hyvinvointia ja viihtymista elinikdisen oppimisen peri-
aatteen mukaisesti.
Toiminnan painopistealueet 2024—-2026
Keskitytdan lasten ja nuorten lukuharrastuksen edistdmiseen satutuntien ja kirjavink-
kausten kautta. Kirjastopalvelut my&s sopeuttaa toimintaansa siten, ettd vuonna 2025
kirjastotoimi jattas yhden tydntekijén tehtavén tayttamatta, kun se vapautuu.
Parikkalan kunnan nuorisotoimen kanssa yhteistytdssé toteutettava hanke "Pikkupii-

kakin pakenee” -hanke aloitettiin syksylld 2024, ja se jatkuu vield vuoden 2025 lop-
puun.Uusi kirjastojarjestelma Quria otettiin kayttd6n joulukuussa 2024.

V'apaﬂa-aikapalvelut (tulosyksikkd):

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus ja tehtévat
Vapaa-aikapalveluiden tehtévana on jérjestéd liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluja
kuntalaisille.
Toiminnan painopistealueet 20242026
Vapaa-aikapalvelut tavoittelevat kouluyhteistyén kehittdmistd vastaamaan lisdanty-
nytta tarvetta perusopetuksessa ja lukiossa. Kansainvélistd toimintaa myds pyritédén
jatkamaan mahdollisuuksien mukaan.
Painopistealueena liikkunta- ja hyvinvointitoimessa: on tulevina vuosina palvelun saa-

tavuuden varmistaminen ja harrastajamaarien lisddminen kunnan ja kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa. Tavoitteena on myés liilkuntaneuvonnan lisdaminen.
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Yhteisty6td muiden toimialojen kanssa kehitetdsn edelleen tulevina vuosina. Kulttuu-
ritoimi jérjestdd yhdessé eri jarjestdjen, yhteisdjen ja yritysten kanssa kulttuuritapah-

tumia ja retkia.

Vapaa-aikapalveluissa nuorisotoimessa koulunuorisotyd vahvistui hankkeen tavoit-
teiden mukaisesti. Vuonna 2024 toteutui kansainvélinen nuorisovaihtohanke Eras-
mus-hankkeena Espanjan kanssa. Hankety&ntekijéiden mukanaolo mahdollisti eri-
laisten toimintojen toteuttamista ja kokeiluja mm. pakohuone -peli yhteistyéssa kirjas-

ton kanssa.

Liikunta- ja hyvinvointipalveluissa palvelutoiminta monipuolistui likuntaneuvonnan

hankkeen myéta. Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa on lisaantynyt liikunta- ja hy-
vinvointitapahtumissa. Vuoden 2024 kevaalld kdynnistyi séhkoisen varaus- ja kulku-
jarjestelman kehittdminen ja ASIO-ohjelmiston kayttéonoton valmistelu.

Hankkeet

Koulunuo- | Aluehallintoviras- | 11/2023 - 36 000 € 20 % | Toteutui
risotydn to, koulunuoriso- | 11/2024

jatkohan- | tyéntekijan juur- ’

ke ruttaminen kou-

: fuun

Paivaleiri- | Aluehallintoviras- | Kesdkuu 5556 € 10 % | Toteutui
-toiminta to, paivaleiritoi- 2024

2023 - minta Parikkalas- :

2024 sa 2024 kesalla.

Vapaa sivistystyo -tulosalueen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kestdvda | Mahdollistamme | Tyéllistamishankkeen kdyn- | 2024 | Hanke kdynnisséa ja [Alueellinen-
kasvua | monipuolisen nistdminen kevét - | toteutuu. PlanB-hanke
jaelin- | yritystoiminnan. 2026 | Arviointi hankkeen |kdynnistetty
voimaa kesd | vaikutuksista.
Huolehdimme | Talousarvion tasapaino 2024 | Sopeuttamisohjel- (Toteutui
kestdvasta ta- ' ma osittain
loudesta.
Yhdessa | Piddmme Parik- | Nuorisotoimi toimii Suomen {2024 | Kerhojen lukuméaé- |6 kerhoa
tekemis- |kalan viredna. harrastamisen mallin tukena ra ja toiminta
ta yhdessé harrastamisen Uusi hankerahoitus fjatkuu
mallin kerhojen jarjesta-
miseksi
Huolehdimme | Ndytdmme arvostavamme |[2024 | Henkiléstokysely  |Toteutui
henkiléston viih- | tyontekijoitad ja huolehdim- Kehityskeskustelu- josittain
tyvyydesti ja me viihtyvyydesté seka jen painopisteet
hyvinvoinnista. | osaamisen kehittdmisesta

50




Parikkalan kunta

Tilinp&é&tds 2024

l:P
Palve- Kehitdmme pal- | Vuorovaikutuksessa kirjas- Asiakastyytyvai- Kirjaston lai-
luista hy- | veluita ja luom- | tonkayttajien kanssa py- syyskyselyjen tu-  |naus- ja k&-
vinvointia | me uusia toimin- | rimme kehittdmaén kirjaston lokset vijamaarat
: tatapoja palveluita ja- monipuolista- Lainaus- ja kévijd- |nousseet.
maan niita: maarét
Etsimme uusia ja joustavia Henkildstdkysely
ratkaisuja yhdesséa asukkai- Henkildkunnan
den, yritysten ja yhdistysten koulutukseen kay-
kanssa sekéa huolehdimme tetyt tunnit
siita, etté Parikkalassa ovat Kansalaisopiston
monipuoliset, laadukkaat ja opiskelijamaéra
kestdvan kehityksen mukai- kasvanut 10 %
set hyvinvoinnin ja tervey- vuodesta 2022
denedistdmisen palvelut.
Panostamme Yleinen kulttuuritoimi toimii | 2024 | Kirjaston kirjavink- |Kaikki luok-
lasten ja nuorten | aktiivisesti perheiden hyvin- kaus. Kaikki luok- |ka-asteet
‘| seké perheiden | voinnin puolesta, lapsipark- ka-asteet saavat  |saaneet kir-
hyvinvointiin kitoiminta jatkaminen, ta- kirjavinkkauksen.  javinkkauk-
pahtumien kehittdminen, Tapahtumien maa- |sen.
nuorisotoimen toiminnan ra.
tukeminen ja harrastamisen Asiakaskyselyt.
mallin kerhotoiminnan tu- Kerhotuntien méa-
keminen. ra.
Lapsiparkki, kavi-
jamaara
Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)
Hyddyke ja mittayksikkod TP 2023 | TA 2024 | TP 2024 Poik-| Tot-
keama %
kulttuuritilaisuudet 22 25 13 -12 -48
nuorisotilaisuudet 210 170 300 1301 433
liikuntatilaisuudet 324 400 180 -220 45
kansalaisopiston opetustunnit 4 397 4 000 4972 972 243
kansalaisopiston opiskelijaméaara 900 900 948 48 5,3
netto €/ opetustunti 59,93 64,90 56,14 -8,761 -13,7
netto €/opiskelija 292 77| 288,44 29443 5,99 2.1
kirjaston lainausmé&ara/as. 11,0 11,0 11,25 0,25 2,3
Talous
TA- Muutettu
TP 2023 TA 2024 muutos TA 2024 TP 2024 Tot%
Toimintatuotot 194 168 140 500 0 140 500 355 138 252,8
Toimintakulut -1 188454 -1117 972 0 -1117972 -1390480 1244
Toimintakate 094 286  -977 472 0 -977472 -1035342 105,9

Vapaan sivistystydn vuoden 2024 toimintatuotot ovat 214 638 € talousarviota enem-
man. Tuottoa ovat lisdnneet erityisesti hankkeet. Toimintamenot ovat myds kasva-

neet ja talousarvioylitys on 272 508 €. Ylitysta selittd& kansalaisopiston vilkas toimin-
tavuosi ja kurssien ja tuntimé&arien kasvu.
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