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Parikkalan kunta Tilinpaatods 2021
1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Parikkalan kunnan tilinpdatés on muutaman alijgdmaisen vuoden jélkeen ylijaamai-
nen ennakoitua suuremmasta verotuotosta, pienemmisté Eksoten alijgdmavarauksis-
ta ja tilapaisesti kasvaneista valtionosuuksista johtuen. Olemme kunnassa elaneet
suu sékkia mydten. Erityista syytd henkseleiden paukutteluun ei ole, silla kuluva vuo-
si 2022 tulee olemaan alijagdmainen, emmeka selvia tulevista vuosista ilman suunni-
telmallisia talouden realiteetit tunnistavia ja hyvaksyvia toimenpiteita, jotka saataneen
jalkeille kesdkuussa valtuustossa kasiteltdvan kuntastrategian myété. Kunnanvaltuus-
to on keskeinen toimija tarkasteltaessa strategisia toimenpiteitd kunnan itsendisyyden
ja taloudellisen liikkumatilan varmistamiseksi.

Parikkalan kunnan peruspalvelut ovat hyvat ja palveluja on pystytty tarjoamaan myds
kuntakeskuksen ulkopuolella taajamissa, mika on jatkossakin kunnan veto- ja pito-
voiman kannalta keskeistd. Varhaiskasvatuksen ja koulun henkildstd on ollut lujilla.
Erityista tukea ja ohjausta tarvitsevien lasten ja nuorten maara on lisdantynyt. Vaikka
vaestdn maara edelleen laskee, joudutaan ldhivuosina satsaamaan henkildstoon ja
sen hyvinvointiin tilanteen sailyttdmiseksi hyvaksyttévalla tasolla. Kunnan kilpailukyky
tydnantajana on meille kriittinen menestystekija. Rekrytoinnissa onnistuminen on sa-
moin ratkaisevaa. Kunnan henkildstd on kunnan tarkein voimavara.

Teknistd toimea ovat sen arjen liséksi kuormittaneet raskaiksi osoittautuneet hank-
keet. Puhdistamotydmaa joudulttiin eri vaiheiden jalkeen ottamaan kunnan haltuun ja
saatettiin paatdkseen omin voimin. Edelleen siella on tekematdnta ty6ta erityisesti
teknisten ratkaisujen osalta. Kirjolan koulu, jonka suunnittelu alkoi jo 2018, valmistu-
nee vuoden 2022 loppuun mennessa. Tamakin hanke on kunnalle, sen tekniselle
toimelle, hallinnolle ja eri toimielimille osoittautunut vaativaksi: Suunnittelu kaksi vuot-
ta, useita merkittavid suunnitelmien muutoksia, kaksi eri kilpailutusta, kymmenia ko-
kouksia, haasteet rakentamisen aikana ja budjetin kaksinkertaistuminen vain esi-
merkkeind mainitakseni. Toivottavasti otamme tasta oppia Kaskynkan perusparan-
nuksessa, joka pitdd saada valmiiksi edelld mainittuja hankkeita nopeammin, va-
hemmalla byrokratialla ja maararahojen puitteissa. Kaskynkan jalkeen on kunnan
mahdollisuudet merkittéviin investointeihin kaytetty.

Venajan hyokkéys Ukrainaan ja sen eristdminen kansainvélisesta yhteistyosta vaikut-
taa myds kunnan elin- ja vetovoimaan. Rajanylityspaikan kansainvélistdminen on siir-
tynyt hamaan tulevaisuuteen, eikd Vendjén kanssa tehtdvaan yhteistydhon kannata
nyt uskoa tai panostaa. Onneksi kotimaan matkailu vaikuttaa olevan nousussa ja pa-
luu luonnon lahelle perusarvojen pariin on vaikuttanut muuttoliikkeeseen positiivisesti.
Myos Parikkalan kuntapaéattéjat suhtautuvat seutukunnalliseen ja maakunnalliseen
yhteisty6hdn aiempaa myodnteisemmin, mika on keskeista tilanteessa, missa huomat-
tava osa kuntapalveluista siirtyy joko hyvinvointialueelle tai kuntien kanssa yhdessa
hoidettaviksi. Kunnan oma paatdsvalta kaventuu, mika korostaa yhteistyén merkitys-
ta.

Uskon seka tyontekijoiden ettd luottamushenkildiden tehneen parhaansa Parikkalan
kunnan hyvaksi. Téma ja tulevat vuodet ovat kuntien historian kannalta merkittavim-
pid ja muutokset koskevat kaikkia meita. Uusi aika koittaa ja me olemme sen veturei-
ta.

Parikkalassa 23.3.2022 Vesa Huuskonen, kunnanjohtaja
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Valtuusto

1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Tilinpaatds 2021

Vuoden 2017 kuntavaaleissa valittiin vaalikaudeksi 2017-2021 ja vuonna 2021 vaali-
kaudeksi 2021-2025 kunnan ylinta paatdsvaltaa kayttdmaan 27-jaseninen valtuusto,
jonka poliittiset voimasuhteet olivat/ovat seuraavat:

o 31.7.2021 saakka: KESK. 12, KOK 5, LIBE (UP sit.) 4, SDP 3, KD 1, PS 1 ja

VIHR 1.

o 1.8.2021 alkaen: KESK. 10, PRY 8, KOK 3, SDP 2, PS 2, KD 1 ja VIHR 1.

Kunnanvaltuuston kokoonpano 31.7.2021 saakka ja osallistuminen vuoden 2021

kokouksiin:

Nimi

Ahokas Paula
Anttonen Mika
Anttonen Pekka
Berg Ari
Eerikdinen Anne
Halva Niko
Jantunen Timo
Kiviaho Jouni
Koiso-Kanttila Pekka
Kokkonen Minna
Kujanpaa Ulla
Laukkanen Marjatta
Laukkanen Olavi
Neuvonen Timo
Nykanen Eero
Paajanen Antti
Paakkinen Sakari
Pylvanéinen Inka
Saikkonen Matti
Saukkonen Sami
Siki6 Mirja

Sinkkonen Sami V. A.

Tavi Paivi
Tynnila Péivi
Uimonen Markku
Valkeapaa Lassi
Valkeapaa Maija

Valtuustoryhmé

LIBE (UP sit.)
KESK

SDP

KESK

KESK

KESK
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LIBE (UP sit.)
LIBE (UP sit.)
KOK
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KOK
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KESK

KOK

KESK
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Varajasenet:

Friman-Nummila Kerttu PS 1
Hamalainen Jukka KESK 2
Kosonen Kare SDP 1
Viitala Niko VAS 1
Huuskonen Vesa, kunnanjohtaja

Tuunanen Mirja, vs. hallintojohtaja, pOytakirjanpitaja 4
Vanha valtuusto kokoontui 4 kertaa, joissa kasiteltiin 21 asiaa.
Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.8.2021 alkaen

Nimi Valtuustoryhma Lasna
Ahokas Paula PRY 3
Anttonen Juho KESK 3
Hamalainen Jukka KESK 3
Jantunen Timo PS 3
Jappinen Sari PRY 3
Kiviaho Jouni PRY 3
Kujanpaa Ulla KD 3
Laukkanen Matti PRY 3
Laukkanen Olavi PRY 3
Neuvonen Timo KESK 3
Nykénen Eero KOK 3
Paajanen Antti KESK 3
Paakkinen Pekka KESK 2
Pitkédnen L.asse PRY 3
Putkinen Petri KOK 3
Pylvanainen Inka VIHR 2
Saarinen Timo PS 3
Siitonen Heikki KESK 3
Sikié Mirja SDP 3
Sinkkonen Ari KESK 2
Sinkkonen Sami P. K. PRY 2
Sinkkonen Sami V. A. KESK 3
Sutinen Eija KOK 3
Tiainen Merja - KESK 3
Valkeapaa Lassi KESK 3
Valkeapaa Maija PRY 3
Vuojolainen Venla SDP 3
Varajasenet:

Koiso-Kanttila Pekka PRY 1
Saukkonen Sami KESK 1
Wilska-Neuvonen Ritva VIHR 1

Huuskonen Vesa, kunnanjohtaja
Tuunanen Mirja, vs. hallintojohtaja, pdytakirjanpitéja

w w

Uusi valtuusto kokoontui 3 kertaa, joissa késiteltin 37 asiaa.

Vuonna 2021 valtuusto kokoontui yhteensa 7 kertaa ja kasitteli 58 asiaa. Liséksi jar-
jestettiin kaksipaivéinen valtuustoseminaari 10. ja 11.9.
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Kunnanvaltuuston vaalilautakunta 31.7.2021 saakka

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Neuvonen Timo, pj Saukkonen Sami

Pylvénéinen Inka, vpj Ahokas Paula

Anttonen Mika Sinkkonen Sami

Tynnila Paivi Anttonen Pekka

Uimonen Markku Kokkonen Minna

Kunnanvaltuuston vaalilautakunta 19.8.2021 alkaen

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Paakkinen Pekka, pj Anttonen Juho

Jappinen Sari, vpj Nykénen Eero

Saarinen Timo Jantunen Timo

Vuojolainen Venla Sikié Mirja

Pylvénainen Inka Ahokas Paula

Keskusvaalilautakunta 31.7.2021 saakka

Varsinainen jésen Lasnd Varajasenet Lasna
(eivét henkilokohtaisia)

1. Viliviita Kimmo 3
2. Silventoinen Annikki 7
3. Granlund Allan

4. Kaijansinkko Hanna 3
5. Poutanen Jussi

6. Tynnila Paivi
7
8
9
1

Paakkinen Sakari, pj 11.3.2021 saakka
Tiainen llkka, pj 11.3.2021 alkaen

Makela Minna, vpj 11.3.2021 saakka
Hietanen Auli, vpj 11.3.2021 alkaen
Laakkonen Virva

Rautio Seppo 1
Valkeapaa Birgitta

S OO OWOW—~

. Kainulainen Eeva 1
. Wilska-Neuvonen Ritva

. Neuvonen Jaakko

0. Eerikainen Anne

Vanha keskusvaalilautakunta kokoontui 10 kertaa vuonna 2021 ja kasitteli 39 asiaa.

Keskusvaalilautakunta 19.8.2021 alkaen

Varsinainen jasen Lasna Varajasenet Lasna
(eivat henkilokohtaisia)

1. Turunen Jukka

2. Karjalainen Jorma

3. Viitala Niko 13.12.2021 saakka
Rauhaméaki Saara 13.12. alkaen

4, Granlund Allan 1

5. Valkeapéaa Birgitta 1

6. Makela Minna

7. Toikka Sirpa

8

9

1

Kettunen Seppo, pj
Tuominen Kirsi, vpj
Kosonen Heini
Laukkanen Marjatta
Saarinen Allan

OO = -

. Myllys Sami
. Kainulainen Eeva
0. Innanen Sirpa

Uusi keskusvaalilautakunta kokoontui yhden kerran vuonna 2021 ja kasitteli 8 asiaa.
Vuonna 2021 keskusvaalilautakunta kokoontui yhteensé 11 kertaa ja kasitteli 47 asi-
aa.
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Tarkastuslautakunta 31.7.2021 saakka

Tilinpaatds 2021

Varsinainen jasen Lasna Varajédsen Lasna
Kiviaho Jouni, pj 5 Tuunanen Taito

Saikkonen Matti, vpj 5 Anttonen Juho

Eerikdinen Anne 5 Roénkkdnen Maarit

Hamalainen Jukka 5 Nokelainen Juha

Kokkonen Minna 5 Kosonen Leena

Vanha tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2021 viisi kertaa ja kasitteli 15 asiaa.

Tarkastuslautakunta 19.8.2021 alkaen

Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna
Sinkkonen Ari, pj 4 Tiainen Jarmo

Hamalainen Jukka, vpj 4 Eerikdinen Anne

Hirvonen Eeva-Liisa 4 Tuunanen Taito

Koiso-Kanttila Pekka 4 Koiso-Kanttila Maija

Tynnila Paivi 3 Myllys Sami

Uusi tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2021 nelja kertaa ja késitteli 17 asiaa.
Vuonna 2021 tarkastuslautakunta kokoontui yhteensa 9 kertaa ja késitteli 32 asiaa.
Tarkastuslautakunnan sihteerina toimi toimistosihteeri Marketta Brander-Hirsivaara.
Tarkastuslautakunta teki tutustumis- ja perehtymiskaynteja tarkastuskohteisiin ja kuuli
viranhaltijoita ja lautakuntien puheenjohtajia.

Kunnanhallitus 31.7.2021 saakka

Varsinainen jasen Lasnd Varajédsen Lasna
Berg Ari, pj 12 Saukkonen Sami 4
Sikié Mirja, 1. vpj 17.5. asti 5 Viitala Niko 4
Tynnila Paivi, 1. vpj 17.5. alk. 5 Viitala Niko

Valkeapaa Maija, 2.vpj 11 Ahokas Paula 3
Kujanpaa Ulla 13 Pylvanéinen Inka

Neuvonen Timo 14 Sinkkonen Sami

Paajanen Antti 13 Tuunanen Elisa 1
Uimonen Markku 14 Koiso-Kanttila Pekka

Huuskonen Vesa, kunnanjohtaja, esittelija 1

Vuorela Juha, hallintojohtaja, esittelija

Vuorela Juha, hallintojohtaja, pdytakirjanpitaja
Tuunanen Mirja, vs. hallintojohtaja, esittelijé
Tuunanen Mirja, vs. hallintojohtaja, pdytakirjanpitaja
Janénen Anne, henkildstosihteeri, poytakirjanpitaja

_ ON A=

Vanha kunnanhallitus kokoontui 14 kertaa vuonna 2021 ja kasitteli 161 asiaa.
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Kunnanhallitus 19.8.2021 alkaen

Varsinainen jasen Lasnad Varajasen Lasna
Sinkkonen Sami V.A., pj 8 Kettunen Minna

Kiviaho Jouni, 1. vpj 8 Ahokas Paula

Valkeapaa Lassi, 2.vpj 8 Siitonen Heikki

Laukkanen Olavi 8 Kujanpaé Ulla

Sikid Mirja 8 Kosonen Kare 1
Sutinen Eija 7 Nykénen Eero 2
Tiainen Merja 7 Paakkinen Sakari 1
Huuskonen Vesa, kunnanjohtaja, esittelija 8
Tuunanen Mirja, vs. hallintojohtaja, pdytakirjanpitaja 8

Uusi kunnanhallitus kokoontui 8 kertaa vuonna 2021 ja kasitteli 97 asiaa.
Vuonna 2021 kunnanhallitus kokoontui yhteensa 22 kertaa ja kasitteli 258 asiaa.

Elinvoima- ja elinympéristélautakunta 31.7.2021 saakka

Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lisna
Sinkkonen Sami V. A, pj 6 Kettunen Seppo

Jantunen Timo, vpj 6 Friman-Nummila Kerttu

Halva Niko 5 Hamalainen Jukka 2
Mikhailova Olga 5 Toikka Janne 1
Makeld Minna 5 Pylvanainen Inka

Paakkinen Elina 4 Tiainen Jarmo 2
Viitala Niko 5 Tynnild Paivi

Neuvonen Timo, kh:n ed. 6

Berg Vesa, rakentamispaallikkd, esittelija

Juntunen Antti, kuntatekniikan paallikko, esittelija
Tolkki Taina, vt. elinkeinojohtaja, esittelija
Silventoinen Sari, kiinteistOsihteeri, péytékirjanpitaja

[ NerNerNe))

Elinvoima- ja elinympéristdlautakunta kokoontui 6 kertaa vuonna 2021 ja kéasitteli 68
asiaa. '

Elinvoimalautakunta 19.8.2021 alkaen

Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna
Laukkanen Matti, pj 4 Jappinen Sari

Saarinen Timo, vpj 3 Jantunen Timo

Mikhailova Olga 4 Toikka Janne

Paakkinen Pekka 3 Paajanen Antti 1
Sutinen Eija 4 Laukkanen Marjatta

Valkeapaa Lassi, kh:n ed. 4 ‘

Tolkki Taina, vt. elinkeinojohtaja, esittelija 4
Silventoinen Sari, kiinteistdsihteeri, péytakirjanpitaja 3

Elinvoimalautakunta kokoontui 4 kertaa vuonna 2021 ja kasitteli 25 asiaa.




Parikkalan kunta Tilinpaatds 2021

Tekninen lautakunta 19.8.2021 alkaen

Varsinainen jasen Lasnia Varajasen

Anttonen Juho, pj 5 Saukkonen Sami
Nyké&nen Eero, vpj 5 Putkinen Petri
Anttonen Pekka 5 Vuojolainen Venla
Jappinen Sari 5 Tuominen Kirsi
Parvinen Heli 4 Neuvonen Timo

4

Sikio Mirja, kh:n ed.

Tanskanen Janne, tekninen johtaja, esittelija

Berg Vesa, rakentamispaallikkd

Juntunen Antti, kuntatekniikan p&allikkd
Silventoinen Sari, kiinteistdsihteeri, pdytakirjanpitaja

Tekninen lautakunta kokoontui 5 kertaa vuonna 2021 ja kasitteli 56 asiaa.

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta 31.7.2021 saakka

Varsinainen jasen Lasna Varajasen

Uimonen Markku, pj 4 Nikkinen Paula-Inkeri
Tolkki Taina, vpj 0 Kosonen Kare

Tynnila Paivi, vpj 11.3. alk. 2 Kosonen Kare
Kainulainen Janne 1 Anttonen Mika

Kettunen Seppo 4 Saukkonen Mia

Tavi Paivi 3 Hernesmaa Harri
Valkeapaa Lassi 4 Jaaskeladinen Juha-Matti
Wilska-Neuvonen Ritva 3 Friman-Nummila Kerttu
Paajanen Antti, kh:n edustaja 1

Rantasalo Tarja, vs. rehtori, esittelija

Hirvonen Janne, rehtori, esittelija

Réasanen Heli, varhaiskasvatuspaallikkd, esittelija

Toivonen Timo, kansalaisopiston rehtori, esittelija

Tuunanen Mirja, taloussihteeri, poytakirjanpitaja
Brander-Hirsivaara Marketta, toimistosihteeri, poytakirjanpitaja

Lasna

T =N O

Lasna

W= B hw—

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta kokoontui vuonna 2021 nelja kertaa ja kéasitteli 40

asiaa.

Sivistyslautakunta 19.8.2021 alkaen
Varsinainen jasen Lasna Varajasen

Korjus-Kiviaho Sari
Kettunen Minna
Saarinen Allan
Wilska-Neuvonen Ritva
Sikio Riku

Sinkkonen Sami P.K., pj
Paajanen Antti, vpj
Friman-Nummila Kerttu
Valkeapéa Birgitta
Vuojolainen Venla
Laukkanen Olavi, kh:n edust.

PWWPAMNDW

Toivonen Timo, sivistysjohtaja, esittelija

Juntunen Arto, rehtori

Rasanen Heli, varhaiskasvatuspaallikké

Brander-Hirsivaara Marketta, toimistosihteeri, poytékirjanpitaja
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Sivistyslautakunta kokoontui vuonna 2021 nelja kertaa ja késitteli 69 asiaa.
Rakennuslautakunta 31.7.2021 saakka

Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna

Saukkonen Sami, pj 2 Tiainen Jarmo
Palmu Kare, vpj 1 Koiso-Kanttila Maija
Anttonen Mika 2 Rita Vesa
Kaijansinkko Hanna 1 Karjalainen Jorma
Wilhelms Saara 2 Aidanjuuri Lumi

2

Kujanpaa Ulla, kh:n edustaja
Seppo Vento, rakennustarkastaja, esittelija, pdytakirjanpitaja 2

Vanha rakennuslautakunta kokoontui vuonna 2021 kaksi kertaa ja kasitteli 12 asiaa.

Rakennuslautakunta 19.8.2021 alkaen
Varsinainen jasen Lasna Varajasen Lasna

Silvennoinen Johanna
Sopanen Risto
Wilska-Neuvonen Ritva
Tuunanen Elisa

Siitonen Heikki, pj
Pitkdnen Lasse, vpj
Kujanpaa Ulla

3
3
3
Piippo Paivi 3
3
3

Saarinen Timo Jantunen Timo 1
Sutinen Eija, kh:n edustaja

Seppo Vento, rakennustarkastaja, esittelija, pdytakirjanpitaja 3
Silventoinen Sari, kiinteistosihteeri, péytakirjanpitaja 2

Uusi rakennuslautakunta kokoontui vuonna 2021 kolme kertaa ja kasitteli 17 asiaa.
Vuonna 2021 rakennuslautakunta kokoontui yhteensa 5 kertaa ja kasitteli 29 asiaa.

Kunnanhallituksen henkiléstdjaosto 31.7.2021 saakka
Varsinainen jasen Lasnd  Varajasen Lasna
Berg Ari, pj Neuvonen Timo

4
Sikid Mirja, vpj 25.5. asti 1 Paajanen Antti 2
Tynnila Paivi, vpj 25.5. alk. 1 Paajanen Antti

3

Valkeapaa Maija Kujanpaa Ulla 1
Huuskonen Vesa, kunnanjohtaja, esittelija 4
Jandénen Anne, henkilostdsihteeri, poytakirjanpitaja 4

Vanha kunnanhallituksen henkildstdjaosto kokoontui vuonna 2021 nelja kertaa ja ka-
sitteli 9 asiaa.
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Kunnanhallituksen henkildstéjaosto 19.8.2021 alkaen

Varsinainen jdsen Lasna Varajasen Lasna

Sinkkonen Sami V.A., pj 3 Valkeapéa Lassi
Kiviaho Jouni, vpj 3 Sutinen Eija
3

Tiainen Merja Sikié Mirja
Huuskonen Vesa, kunnanjohtaja, esittelija 3
Jandnen Anne, henkildstdsihteeri, poytakirjanpitéja 3 |

Uusi kunnanhallituksen henkiléstjaosto kokoontui vuonna 2021 kolme kertaa ja ka-
sitteli 15 asiaa. Vuonna 2021 henkiléstdjaosto kokoontui yhteensa 7 kertaa ja kasitteli
24 asiaa.

Henkilostdjaoston toimivalta on maaritelty hallintosédnndssa.

Kunnanhallituksen asettamat toimikunnat

Kirjolan kouluhanke 2020 -suunnittelu- ja rakentamistoimikunta
Varsinainen jasen Lasna

Berg Ari, pj
Kujanpaa Ulla
Paajanen Antti
Sinkkonen Sami
Uimonen Markku
Hirvonen Janne
Aalto Hanna
Huuskonen Vesa
Berg Vesa, siht.

PBONNOBRRIALOW

Toimikunta kokoontui vuonna 2021 nelja kertaa. Toimikunnan sihteerina toimi raken-
tamispaallikko Vesa Berg.

Vanhus- ja vammaisneuvosto 31.7.2021 saakka
Varsinainen jasen Lasna

Valkeapaa Lassi, pj

Sikié Mirja, vpj

Ahokas Paula

Kosonen Tuula

Myllys Soili

Pasanen Raimo

Toppinen Leila

Tuomi Heli

Valkeapaa Pirkko

Uimonen Markku, kh:n edustaja

PO A OO0

Vanha vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui yhden kerran ja késitteli 5 asiaa.
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Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.8.2021 alkaen
Varsinainen jasen Lasna

Sikié Mirja, pj

Heinonen Minna-Kaisa, vpj

Myllys Soili

Pasanen Raimo

Piipponen Ritva

Tolvanen Riitta, 16.11.2021 saakka
Toppinen Leila, 16.11.2021 alkaen
Hokkanen Sari

Tuomi Heli

Venhovaara Jari

Ahokas Paula, kh:n edustaja
Europaeus Anne, varajasen

2NN -_22 OO 2NN

Uusi vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui kaksi kertaa ja kasitteli 10 asiaa. Vuon-
na 2021 vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui yhteensa 3 kertaa ja kéasitteli 15 asi-
aa.

Vanhus- ja vammaisheuvoston sihteerin toimi toimistosihteeri Marketta Brander-
Hirsivaara.
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Tilinpaatds 2021
Luottamushenkiléorganisaatio 31.7.2021 saakka
KESKUSVAALILTK 5
KUNNANVALTUUSTO 27
TARKASTUSLTK
 S——
5
KUNNANHALLITUS 7 y
KUNNANHALLITUKSEN

HENKILOSTOJAOSTO 3

HYVINVOINTI- JA
SIVISTYSLTK

7

ELINVOIMA- JA
ELINYMPARISTOLTK

7

RAKENNUSLTK
5

Luottamushenkil6organisaatio 1.8.2021 alkaen

Kunnanvaltuusto | - Tarkastuslautakunta | Keskusvaali-
J (5) lautakunta (5)
(27) |\
Kunnanhallitus P
[ Kunnanhallituksen |
)

henkilostojaosto (3) J

Elinvoimalautakunta (5) |

Sivistyslautakunta (5)

Tekninen lautakunta (5) f

Rakennuslautakunta (5)
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Parikkalan kunnan viranhaltijaorganisaatio 31.7.2021 saakka

Kunnanjohtaja

Vesa Huuskonen

] I I [ 1

I
Elinkeinojen

Hallinto- ja s 3 : :
tukipalvelut ke".'nai';‘;:er;; Vf.'tys' Rakf(ri]irx:':g:trg :nen Kuntatekniikka Rakennusvalvonta Perus'zzztus Ja Varhaiskasvatus sisi/:g;:a 5
Hallintojohtaja 133C0srynmas i Kuntatekniikan Rakennus- : Varhaiskasvatus / tY.
Juh yhteistyo Rakentamis- e R e : Rehtori WEREA kansalaisopis-
uha Vuorela / Vt. elinkeinojohtai sillikks paallikkd tarkastaja J Hi paallikko htori
vs. hallintojohtaja t'e".' IR0l0 Ata’a padil Antti Juntunen Seppo Vento anne Hirvonen / Heli Rdsanen 108 Reion
Taina Tolkki Vesa Berg Arto Juntunen Timo Toivonen

Mirja Tuunanen

Parikkalan kunnan viranhaltijaorganisaatio 1.8.2021 alkaen

Kunnanjohtaja

Vesa Huuskonen

FFIERT R Sy e e A BT ] 3 3 7 ;
Vs. hallintojohtaja . Vt. elinkeinojohtaja ]r Sivistysjohtaja | Tekninen johtaja
Mirja Tuunanen Taina Tolkki - Timo Toivonen { Janne Tanskanen
( : " Rakentamis-
! Retion paallikkd
L Arto Juntunen Veisa Berg
{fVVarhaiskasvatus-—‘ / Kuntatekniikan 2
{ paallikko 1 padllikko
| HeliRasanen | Antti Juntunen
Rakennustarkastaja
Seppo Vento

\

{, Ruoka- ja puhtaus- -
‘ palvelupaallikko
| Jaana Pitkdnen
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1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion joulukuussa laatiman raportin mukaan BKT:n arvioidaan kas-
vavan 3,4 % v. 2021. Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisaa
taloudenpitéjien epdvarmuutta ja hidastaa talouskasvua tilapédisesti vuodenvaihteen
ymparilla. BKT:n kasvu pysyy 3,0 prosentissa v. 2022, silld usealla toimialalla tuotan-
to on edelleen pandemiaa edeltdvén tason alapuolella. Talouden kasvu kuitenkin hi-
dastuu ja BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % v. 2023 ja 1,4 % v. 2024.

Edelld mainitut talousennusteet menivat helmikuun lopulla uusiksi. Venajan hyokkays
Ukrainaan toi synkan varjon talouteemme. Sodan talousvaikutuksiin liittyy suurta
epavarmuutta, Ukrainan sodan arvioidaan heikentavan talouskasvua ja kiihdyttavéan
inflaatiota. Talousvaikutukset jaavat pitkakestoiseksi, jos menetettyja Venajan mark-
kinoita kyetaan korvaamaan hitaasti. Pakotteiden ja vastapakotteiden vaikutukset
koskevat erityisesti Kaakkois-Suomea ja Etela-Karjalaa.

Kuntatalous

Tilinpaatdsarvioiden perusteella kuntien vuosikate heikkeni hieman vajaat 0,5 mrd.
euroa vuodesta 2020, jolloin vuosikate oli poikkeuksellisen vahva kuntasektorille
kohdennetusta koronatukipaketista johtuen. Vaikka koronaepidemiaan liittyvien valti-
onosuuksien korotusten méaara vaheni n. 1,2 mrd. euroa, verotulojen merkittava kas-
vu piti vuosikatteen edellisvuoden tapaan varsin vahvana. Toimintakate kuitenkin
heikkeni, koska toimintakuluissa oli selvad kasvua. Kuntien tilikauden tulos oli kuiten-
kin selvasti positiivinen 1,31 mrd. euroa.

Tilikausi oli negatiivinen 67 kunnassa, kun vuonna 2020 tulos oli negatiivinen 32 kun-
nassa (230 vuonna 2019). Nain kuntien taseen kertynyt ylijadma kasvoi 13,67 mrd.
euroon. 16 kunnalla oli taseessa kertynytta alijagdmaa, alijagamaisten kuntien maara
laski noin kymmenelléd vuodesta 2020. Kuntatalouden tilikauden tulos heikkeni vuon-
na 2021 hieman edellisen vuoden ennatyksellisistéd lukemista, mutta pysyy kuitenkin
yli miljardin euron paremmalla puolella. Vuosikate kattaa poistot reippaasti, mutta
korkean investointitason vuoksi toiminnan ja investointien rahavirta jaa noin 700 eu-
roa miinukselle. Kuntien kassavarat ovat korkealla tasolla.

Kuntien talouteen vuonna 2022 vaikuttaa merkittavasti Ukrainan sota ja sen seurauk-
sena Vendjaan kohdistuvat pakotteet, vastapakotteet seké energian hinnan nousu.
Mahdollinen kuntia koskeva lakko ja keskimaaraistd suuremmat palkankorotukset
heikentavét kuntien liikkumavaraa samalla, kun paineet palvelujen kehittdmiseksi
kasvavat.
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1.1.3.2 Oman talousalueen ja kunnan kehitys

Vaesto

Parikkalan vakiluku oli vuoden 2021 lopussa Tilastokeskuksen ennakkotilaston mu-
kaan 4 571 henkea. Vakiluvun vahennys vuonna 2021 oli 84 henkilod, mika on hie-

man enemman kuin vuonna 2020 (-79).

Parikkalan kunnan asukasluku 2005 - 2021

28-3-2-2-

Tilinpaatos 2021
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Vieston ikarakenne 2005 - 2020, ennuste 2021 - 2040
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Kunnan asukasluvun vahentyminen jatkui edelleen, noin 1,8 % vuoden 2021 aikana.
0—14-vuotiaiden maara véheni noin 4,2 prosenttia ja 15-64-vuotiaiden maéara noin
3,4 prosenttia. Yli 65-vuotiaiden osuus on pysynyt tilastokeskuksen ennakkotiedon
mukaan samalla tasolla.

Koko Etelé-Karjalan maakunnan vakiluku Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan
31.12.2021 oli 126 138 (muutos vuonna 2021 oli -809 henkilé4 ja -0,6 %) ja Imatran
seutukunnan 38 246 (muutos -561 henkil6a ja -1,4 %).

Tyollisyys

Tyossakaynti, paaasiallinen toiminta 2020
Yhteensd 0-17 18- 64 65 -

Yhteensa 4 655 566 2192 1897
Tyovoima 1766 0 1732 34
Tyolliset 1501 0 1467 34
Tyottomat 265 0 265 0
Tyovoiman ulkopuolella olevat 2889 566 460 1863
0-14 -vuotiaat 474 474 0 0
Opiskelijat, koululaiset 147 89 58 0
Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet 3 0 3 0
Elakeldiset 2145 0 282 1863
Muut tyévoiman ulkopuolella olevat 120 3 117 0

Lahde: Tilastokeskus

Tyéllisten suhdetta tyévoiman ulkopuolella tai tyéttéméané olevaan mittaava taloudel-
linen huoltosuhde yhta tydllistd kohden oli vuoden 2020 lopussa 2,1, joka on suunnil-
leen samaa luokkaa kuin naapurikunnissa.

Tyéttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli suurin maaliskuussa, 12,1 % ja pie-
nin syyskuussa, 7,5 %. Vuoden 2021 keskiarvo oli 10,0 %, joka on 2,8-
prosenttiyksikkdd pienempi kuin vuonna 2020. Parikkalassa ty6ttdmien osuus oli pie-
nempi kuin Imatran seutukunnalla keskiméaarin. Yli vuoden tyéttéméana olleita oli jou-
lukuun 2021 tilaston mukaan 62 henkil6a (70 henkil6d vuoden 2020 lopussa) ja alle
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25-vuotiaita vastaavasti 11 henkiléa (14 henkil6a 2020 lopussa). Kuukausittain avoi-
mia tydpaikkoja on ollut 6—21 kappaletta.

Parikkalassa tyévoima vahenee vuosittain noin 30 henkildlla. Nayttaa silta, ettéd osaa-
vasta ja koulutetusta tydvoimasta on jo nyt tydvoimapula, mika saattaa vaikuttaa
kunnan vetovoimaa heikentavasti.

TyOpaikat toimialoittain 2018 ja 2019

Tuntematon
T Katitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien...
S Muu palvelutoiminta
R Taiteet, viihde ja virkistys
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
P Koulutus
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen...
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
L Kiinteistdalan toiminta
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta
1 Informaatio ja viestinta
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta
H Kuljetus ja varastointi
G Tukku- ja vdhittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja...
F Rakentaminen
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jdtehuolto ja muu...
D Sahkd-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta
C Teollisuus
B Kaivostoiminta ja louhinta

| II-‘IH.’III'I.Ir

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous
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Ty0paikkojen yhteismaara vuonna 2019 oli 1345 ja se on Tilastokeskuksen tilaston
mukaan pysynyt samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Maa-, metsé- ja kala-
talouden tyopaikkojen osuus (18,4 %) on suurempi kuin muissa seudun kunnissa.
Teollisten tyopaikkojen osuus (6,3 %) on selvasti pienempi naapurikuntiin verrattuna.
Rakentamisen ja palveluiden osuuden kuntakohtaiset erot eivat ole suuria. Tilasto-
keskuksen viimeisimman tilaston (2019) mukaan kunnan tydllisistd 69,0 prosenttia
kay tydssa oman kunnan alueella.

Tyopaikkaomavaraisuus (kunnassa sijaitsevien tydpaikkojen ja kunnassa asuvan
tyollisen tydvoiman maaran valinen suhde) vuonna 2019 oli 83,7 prosenttia.

Asuminen ja rakentaminen

2020

Asuntokuntien = Asuntovieston

lukumaara lukumaara
Yhteensa 2540 4542
Omakoti- ja paritalot 1758 3496
Rivitalot 386 506
Kerrostalot 316 413
Muut rakennukset 80 127
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Léhde: Tilastokeskus
Ahtaasti asuvat: Enemman kuin yksi henkild huonetta kohti, kun keitti6td ei lasketa huonelukuun.

Parikkalan rajanylityspaikka

Parikkalan tilapaisella rajanylityspaikalla kirjattiin 19 272 rajanylitysta (21 400 ylitysta
vuonna 2020). Korona ei juurikaan ole vaikuttanut ylityspaikan henkiléiden ylitysmaa-
riin.

Liikenneverkko

Liikenneverkon (VT 6 ja VT 14) osalta liikenne jatkui edellisen vuoden tasolla. VT 14
perusparannuksen suunnittelu kdynnistyi vuonna 2020 ja VT 6:n osalta vastaava tyd
on kdynnissa. VT 6 — Kolmikanta (rajanylityspaikka) tien peruskunnostus alkoi vuon-
na 2021. Parikkalan kunta osallistuu ns. Itdrata-hankkeseen, jonka erééné tavoittee-
na on tarkastella myds Helsinki-Joensuu vélisen paaradan kehittamista.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kuntavaalit pidettiin koronapandemian vuoksi normaalia mydhemmin kesékuussa, ja
uusi valtuustokausi alkoi 1.8.2021. Kunnanvaltuusto hyvéksyi 19.8.2021 hallinto-
s&annon, jossa seka toimielin- etté henkildstdorganisaatioon tehtiin merkittavia muu-
toksia. Elinvoima- ja elinymparistélautakunta jaettiin Tekniseen lautakuntaan ja Elin-
voimalautakuntaan. Lautakuntien kokoa myds pienennettiin. Henkildstén puolella siir-
ryttiin toimialaorganisaatioon. )

1.1.5 Kunnan henkilosto

Kunnan henkildstémaara 31.12.2021

l Muutos%
Henkilostéon lukumaara 31.12. Miehet| Naiset | Yhteensa | ed. vuodesta
Vakinaiset 49 113 162 2,4 %
Maaraaikaiset 12 57 69 11,3 %
- joista tyOllistettyja 1
Yhteenséa 61 170 231 1,3 %

Henkilostokulut on esitetty liitetiedoissa.

Henkiléstoraportti on tilinpaatdksen sivuilla 113 - 124.

1.1.6 Ympaéristoasiat

Kunnan ymparistéohjelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 24.4.2017.

limasto-ohjelma

Parikkalan kunta on yksi viidesté alkuperaisistd HINKU-kunnasta. Kunta on sitoutunut
tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonekaasupaéastéjen vahentdmistéd 80 % vuo-
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den 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Parikkalan hiilidioksidipaastot ovat va-
hentyneet kaikkiaan 18 prosenttia vuosien 2007-2015 aikana. Merkittavimmat paas-
tévahennykset Parikkalassa saavutettiin energiasektorilla.

Uusi jatevedenpuhdistamo véhentaa merkittavasti puhdistamon Simpelejarvelle ai-
heuttamaa ymparistokuormitusta.

Jéatehuolto

Kunnan jatehuollon kdytdnnén toimenpiteité toteuttaa Etela-Karjalan Jatehuolto Oy
(EKJH Oy). Vuoden 2021 aikana EKJH toteutti edellisvuosien tapaan jatehuollon
pientuojille iimaiskampanjan seké vaarallisten aineiden kuntakohtaisen erilliskerayk-
sen.

1.1.7 Arvio todennakoisesté tulevasta kehityksesta

Parikkalan kunnan taloudellinen tilanne on haasteellinen, eiké lahivuosien nakymia
pysty luotettavasti arvioimaan. Kuntatalouden tasapainottamisen ohella tulee pyrkia
turvaamaan peruspalvelut ja tarkastella avoimesti kuntayhteistyon edellytyksia Raut-
jarven kunnan kanssa.

1.1.8 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntien riskit jaetaan yleensé vahinkoriskeihin ja toiminnallisiin riskeihin, joissa kum-
massakin painopisteen tulee olla erityisesti riskien tunnistamisessa ja sité kautta en-
naltaehkaisyssa. Kuntien riskienhallinnan p&apaino on vahinkoriskeissa, jotka jaetaan
henkild- ja omaisuusriskeihin. Riskien hallittavuus riippuu siita, miten niihin voidaan
varautua.

Vahinkoriskejé hallitaan omaisuutta vakuuttamalla. Vakuutusturva kaydaéan lapi vuo-
sittain pidettavasséa vakuutuspalaverissa, jossa arvioidaan myds mahdolliset ajankoh-
taiset riskit ja paivitetdan vakuutusturvat.

Omaisuuden hankintaan ja hallintaan sek& sen myymiseen kiinnitetaan jatkuvasti
huomiota. Erityisesti kiinteistdjen merkitysta ja kuntoa seka korjaustarvetta seurataan,
jotta varmistetaan arvon séilyminen. Kunnan kayttdmattomat tai vajaakayttoiset kiin-
teist6t on inventoitu ja laitettu myyntiin taikka paatetty purkaa.

Henkilostoriskejé hallitaan ensisijaisesti rekrytoinnilla, vaarallisten tydyhdistelmien es-
tamisella, perehdyttdmiselld, koulutuksella seka kehityskeskusteluissa esiin tulleiden
ongelmien ratkaisuilla. Henkilostoriskeja ovat myds tydturvallisuuteen, tyéssaviinty-
miseen yms. liittyvéat vaaratekijat, joiden osalta lakisdateiset tyosuojelu ja tyterveys-
huolto ovat kunnossa. Lisaksi tydhyvinvointikyselyja tehdaan parin vuoden valein ja
ongelmatilanteisiin puututaan.

Parikkalassa avoimeksi tulleiden virkojen ja tydsuhteiden tayttdminen kelpoisuuseh-
dot tayttavilla henkildilla on osoittautunut haasteelliseksi. Osaavan henkiloston saa-
miseksi kunnan kilpailukykya hyvana tyénantajana on vahvistettava. Henkiloston
keski-ika on korkea, miké asettaa haasteita jaksamisen tukemiselle ja ammattitaidon
yllapitamiselle.

Rahoitusriskejé ovat mm. tulojen ja menojen kertymiseen liittyvat ongelmat seké sijoi-
tustoimintaan ja lainoihin liittyvat vaaratekijat. Rahoitusriskeja hallitaan maksuval-
miussuunnittelulla ja maltillisella sijoitus- ja lainapolitiikalla. Ajankohtainen raportointi
on darimmaisen tarkeda menojen ja tulojen seurannassa. Kunnan maksuvalmius on
tyydyttava. Alhainen korkotaso nakyy muutaman vuoden edullisina lainakustannuksi-
na.
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Tietoturvariskeihin on varauduttu hyvaksymalla tietoturvasuunnitelma, jonka mukaan
mm. kayttooikeuksia rajoittamalla on pyritty minimoimaan riskeja. Samalla jokainen
on sitoutunut kunnan tietojarjestelmien kayttdsaantdihin. Kunnassa ei ole tullut esiin
tietoturvaongelmia.

1.2. Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etté kunnan toiminta on taloudellista

ja tuloksellista, paattsten perusteena oleva tieto on riittévaé ja luotettavaa ja etté lain
sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus
ja voimavarat turvataan.

Kunnanvaltuusto on 10.4.2014 paattanyt perusteista ja hyvéksynyt tarvittavat muu-
tokset hallintos&antoon. Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan ohjeet 11.12.2017. Sisainen valvonta sisaltyy normaaliin kunnan johtamis-,
suunnittelu- ja ohjaustoimintaan. Siséisen valvonnan jarjestdmisesta vastaa kunnan-
hallitus. Toimialajohtajat ja tulosalueiden paallikét toteuttavat sisaista valvontaa omilla
vastuualueillaan.

Sadnnodsten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Lakis&ateisten tehtévien toteuttamisessa on noudatettu hyvéa hallintotapaa. Kunnas-
sa hyddynnetaan tarvittaessa otto-oikeutta toimivaltuuksien noudattamisessa. Lakien
ja kunnan toimielinten paatésten noudattamisessa ei ole havaittu merkittavia puuttei-
ta. Paatoksista tehdyt valitukset on hylatty tuomioistuimissa.

Tavoitteiden toteuttaminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioin-
nin patevyys ja luotettavuus

Vuoden 2021 talousarviosta raportoitiin hallintosdannén 68 §:n mukaisesti vuosikol-
manneksittain niin, etta 1/3- ja 2/3- raportit sisdlsivét tuloslaskelman ja talousarvion
toteutumisvertailun, investoinnit sekd kommentit merkittavimmisté poikkeamista. Ra-
portit saatettiin tiedoksi kunnanvaltuustolle. Valtuusto kasitteli 1/3 -raportin 19.8.2021
ja 2/3 —raportin 15.11.2021. Kunnanhallitukselle raportoitiin talousarvion toteutumi-
sesta kuukausittain.

Varojen kayton valvonta on ollut systemaattista ja séd&nnéllisté kunnan kaikissa toi-
mielimissé eika valvonnassa ole havaittu olennaisia ongelmia. Tehtavat, vastuut ja
velvollisuudet on toimielimittdin maaritelty.

Eri toimialojen keskeisiin toimintaprosesseihin sisaltyy riittdvasti valvontatoimenpitei-
ta, jotka varmistavat toiminnan tuloksellisuuden.

Riskienhallinnan jarjestdminen
Riskienhallinnasta raportoidaan kunnanhallitukselle. Toimialajohtajat raportoivat omil-

le lautakunnilleen. Toimialakohtaisia sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvia
erillisarviointeja ei ole suoritettu.
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Informaatio ja tiedonkulku

Johtoryhmalla ja henkilostdlla on ollut kaytettavissaan riittdvan oikeaa tietoa oikea-
aikaisesti ja riittdvan oikeassa muodossa johtamisen ja siihen sisaltyvan sisaisen val-
vonnan kannalta. Tiedonkulun varmistamiseksi kunnassa kaytetaan tarkoituksenmu-
kaisesti nykyaikaisia tiedonkulun kanavia (palaverit, tiedotustilaisuudet, kotisivut ja
sahkoposti). Samalla on varmistettava, etta jokainen tydntekija saa kayttéonsa oman
tehtavansa edellyttamat tiedot. Kunnanhallituksen paatoksista tiedotetaan valittomasti
koko henkildkunnalle.

Ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkilét on selkeasti maaritelty hallinto-
saanndssa seka viestinta- ja tiedotussuunnitelmassa. Kunnan positiivisen nakyvyy-
den varmistamiseksi on panostettava yhteistydhén maakunnallisen median kanssa ja
kaytettava vastuullisesti myds sosiaalista mediaa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnassa on riittdva toiminnan ohjeistus, jolla varmistetaan tehokas ja lainmukainen
toiminta sopimustoiminnassa, hankintojen kilpailuttamisessa ja omaisuuden myymi-
sessa ja luovutuksessa. Parikkalan kunta on ollut mukana yhteishankinnoissa, jotka
on hoidettu Lappeenrannan kaupungin hallinnoimana maakunnallisella yhteistoimin-
tasopimuksella.

Sopimustoiminta

Kunnan eri toimialoja koskevien sopimusten seuranta ja valvonta on hoidettu sahkai-
sesti asianhallintaohjelma Dynastyn sek& vuokrasopimusohjelman avulla, jolloin seu-
ranta ja valvonta tehostuvat. Ulkoistettujen palvelujen seuranta ja valvonta on ajan
tasalla.

Sisaisen tarkastuksen jdrjestdminen

Erillista siséisen tarkastuksen henkildstéa ei ole, vaan esimiehet omaan tehtdvadnsa
sisaltyvana suorittavat sisdista tarkastusta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1000€ 1000 €
Toimintatuotot 7 205 7 362
Toimintakulut -40 431 -40 864
Toimintakate =33 226 =33 501
Verotulot 17 451 15 657
Valtionosuudet 17 893 18 165
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 37 37
Korkokulut -4 -6
Muut rahoituskulut -5 -2
Vuosikate 2147 350
Poistot ja arvonalentumiset -1 980 -1 899
Tilikauden tulos 166 -1 549
Tilinpaatossiirrot 10 14
Tilikauden ylijadmé/alijddma 176 -1 536
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 17.8 18,0
= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate/Poistot % 108,4 18,4
= 100 x Vuosikate / poistot ja arvonalentumi-
set
Vuosikate, euroa/asukas 469,60 75,12
= 349 623,06/ 4 571
Asukasmaéaéari 4 571 4 654

= vuodenvaihteen 2021 / 2022 tilanne
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Toimintatuotot/toimintakulut %
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Toimintatuotot, % toimintakuluista

A B0 s 2016 2017 2018 2019 2020

® Parikkala

Vuosikate/poistot %
= 100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, % poistoista

2015 2016 2017 2018 -13 2019 2020 2021

= Parikkala = 2001-5000 as. = Eteld-Karjala Koko maa

Vuosikate, euroa/asukas
= vuosikate/asukasmaéara 31.12.2021

Vuosikate, €/as.

2015 2016 2017 2018 -41 2019 2020 2021

® Parikkala  ®2001-5000as. = Eteld-Karjala Koko maa
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Heleniuksen rahaston muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus %

Tilinpaatds 2021

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanly-

hennykset)
Kassan riittavyys, pv

= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut tilikaudella

Asukasmaara
= Vuodenvaihteen 2021-2022 tilanne
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2021 2020

1000€ 1000¢€

2147 350

-1 093 1089

-5 869 -1 344

30 69

51 99

-4 735 262

0 0

-5 0
5000

-738 -288

-435 734

3832 446

-903 708

5151 5 859

6 054 5 151

-903 708

-3 517 1453

37 27

1,8 1,2

43 50

4 571 4 654
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (yli-
jaémainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijag@mainen) maara
iimaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pi-temmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpdatdésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (rahoituslaskel-
man investointimenot, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitus-
osuudet) on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitus-%

106
102,00,
e 100 199
8|73 81 98 I o | 80
B s ¥ 59 59
e - Bl 47> a5 J
‘ R | — ‘
2016 2017 2018 -9 2019 2020 2021
m Parikkala  ®2001-5000 as. Eteld-Karjala Koko maa

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun.

Lainanhoitokate

. —— - 205 é 2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Parikkala
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Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kunnan maksuvalmiutta eli monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassan riittavyys, pv

2016 120075 2018 2019 2020 2021

® Parikkala
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Tilinpaatoés 2021

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudst
Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkéaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset, lyhytaik.
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020 VASTATTAVAA
1000€ 1000€

37 439 33 699 A OMA PAAOMA
674 759 I Peruspdéoma
674 759 Il Arvonkorotusrahasto
V Edellisten tilikausien
33492 29 554 ylijaama (alijaama)
3469 3475 VI Tilikauden ylijadma
16 657 17 541 (alijadma)
6848 7 393
141 23 B POISTOERO JA VAPAA-
39 39 EHTOISET VARAUKSET
Poistoero
6337 1083
3273 3386 C PAKOLLISET VARAUKSET
2739 2 847 Muut pakolliset varaukset
534 539
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
110 107 Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
110 107 paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
5792 6 606
1 1 E VIERAS PAAOMA
1 1 I Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja
835 747 vakuutuslaitoksilta
0 71 Muut velat/Liittymismaksut ja
0 71 muut velat
835 676
71 Il Lyhytaikainen
477 393 Lainat rahoitus- ja
243 217 vakuutuslaitoksilta
45 66 Saadut ennakot
Ostovelat
3095 300 Muut velat
Siirtovelat
3095 300 VASTATTAVAA YHTEENSA
1861 5 559 Omavaraisuusaste, %
43 342 40 412 Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut % kayttGtuloista
Kertynyt ylijgédma, 1 000 €
Kertynyt ylija8ma, €/asukas
Lainakanta, 1 000 €

Lainat €/asukas

Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara
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2021 2020
1000€ 1000€
32 501 32 325
15 658 15 558
16 767 18 303

176 -1 536
185 200
185 200
467 1623
467 1623
237 228
237 228
9 952 6 036
5027 2748
4190 878
837 1871
4925 3288
1188 238
7 7

1063 1264

1182 156

1485 1623
43 342 40 412

75,4 80,5
23,4 14,6
28,3 20,7
16 944 16 767
3707 3603
5378 1116
1176 240
534 539

4 571 4 654
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Taseen tunnusluvut
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitéé 70 % omavaraisuutta. Alle 50
% omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Omavaraisuusaste, %

2016 2017 2018 2020 2021

® Parikkala ®2001-5000 as. = Eteld-Karjala © Koko maa

Kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste oli vuoden 2020 tilinpaatésten mukaan
58 %. Valtioneuvoston asetus kunnan talouden tunnuslukujen eréista raja-arvoista
(172/2007) asettaa kunnan omavaraisuusasteen raja-arvoksi 50 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100* (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

55
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= Parikkala ~ ®2001-5000 as. = Eteld-Karjala Koko maa
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Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuntien keskimaa-
rainen suhteellinen velkaantuneisuus oli vuoden 2020 tilinpaatésten mukaan 60 %.

Velat ja vastuut % kayttotuloista (=100 (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuok-
ravastuut) / Kayttotulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padgoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopi-
muksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay velkana konsernitaseessa.

Tilinpaatos : Tilinpaatos | Tilinpaatos i Tilinpaatos | Tilinpaatos
2017 2018 2019 2020 2021
21,8 21,4 19,8 20,7 28,3

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkumava-
rana, taikka paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
2017 2018 2019 2020 2021
18 203 046,44 : 19 990 751,60 18 302 844,41: 16 767 155,81 16 943 638,22

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asu-
kasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagdman tai katettavan kertyneen alijaa-

man maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista
kunnan asukasmaaraa.

Kertynyt yli-/alijaama, €/as.

2018

2017 2019 2020

™ Parikkala 2001-5000 as. Eteld-Karjala Koko maa
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Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Tilinpaatdés i Tilinpaatdos i Tilinpaatds :Tilinpaatds i Tilinpaatos
2017 2018 2019 2020 2021
2079 310 1741 379 1403 448 1115517 5 377 586,16

Lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaa-
tésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainakanta, €/as.

2933 3089 pmEdc2 mmE
_ - 2998 3029

2572 2562 2556 2537 2963 3016
2407 21469 2522 280 ‘

2835 2933

34}‘ —

2015 2016 2017 2018 2019 2020
® Parikkala 2001-5000 as. Etela-Karjala Koko maa

Vuoden 2020 tilinpaatdsten mukaan kuntien lainamaara on keskimaarin 3 448 eu-
roa/asukas.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omis-
tamien ja muiden yhteisojen investointien rahoittamiseen.

Tilinpaatos : Tilinpaatos : Tilinpaatos : Tilinpaatos | Tilinpaatos
2017 2018 2019 2020 2021
589 318 538 861 538 861 538 861 534 118

32



Parikkalan kunta

1.5 Kokonaistulot ja -menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserét

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin

Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

ME

7,2
17,4
17,9

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
5,0
0,0
0,0
47,7

%

15,1
36,6
37,5
0,0
0,1
0,0

0,0

0,1

0.1

0,0
10,5
0,0
0,0
100,0

MENOT
Toiminta

Tilinp&atds 2021

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis (+), vah (-)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten liséykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman padoman véhennykset

Kokonaismenot yhteensa
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M€

40,4
0,0
0,0
0,0

5,9

0,0
0,7
0,3

46,3

%

87,3
0,0
0,0
0,0

12,7

0,0
1,6
0,7

100,0
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

KONSERNIRAKENNE
31.12.2021
Tytér Kuntayhtymé
Asunto Oy Kaivoniemi 100 % 4,56 % | Etela-Karjalan liitto
huoneistoja 12
Tytéar Kuntayhtyméa
Asunto Oy Kaivotienvatro 100 % 2,46 % | Etela-Karjalan koulutusky
huoneistoja 7
Tytér Kuntayhtymé
Asunto Oy Tarnalan Kylatalo 100 % PARIKKALAN KUNTA 4,05 % | Etela-Karjalan sosiaali- ja
huoneistoja 4 terveydenhuollon ky
Tytér Kuntayhtymé
Asunto Oy Vatrinne 92,90 % 1,41 % | It&-Savon koulutusky
huoneistoja 10
kunnan huoneistoja yhteensa 33
Osakkuusyhteisot / pddomaosuus
Kiinteisto Oy Pohjanlampo 46,60 %
Asunto Oy Maironiemen
Kaivorinne 39,08 % | 2
Tytér Asunto Oy Saaren keskus 20,51 % | 2
Parikkalan Ravi- ja Markkina-
kenttdosakeyhtio 55,48 % kunnan huoneistoja yhteensd| 4

D tytéryhteisét ja kuntayhtymét
Tytaryhteisét yhdistelty pariarvomenetelmalla
Kuntayhtyma yhdistelty suhteellisen omistusosuuden mukaisesti

D osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisét yhdistelty padomaosuusmenetelman mukaisesti

. asuinhuoneistojen erittely:

tytaryhteiso: huoneistoja 33
osakkuusyhteisét: huoneistoja 4
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus
Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Voimassa oleva konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 16.4.2018. Konser-
niohjeessa on maaéritelty tdsmallisesti konsernijohto ja sen vastuut. Kuntakonsernissa
on noudatettu hyvaa hallintotapaa, mitd myds konserniohjeet edellyttavat. Konser-
niohjeet ovat riittdvat varmistamaan konserniyhteisdjen tehokkaan johtamisen, tarkoi-
tuksenmukaisen paatdksenteon, riskien ennalta ehkaisemisen ja hallinnan seka ajan-
tasaisen raportoinnin ja tiedottamisen.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytiryhteisoissa

Kunnan edustajille tytéryhteisdissa on annettu riittavia ja tdsmallisia ohjeita koskien
mm. yhtidkokouksessa kasiteltavia asioita, tavoitteiden asettamista ja seurantaa, si-
séisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamista ja raportointia.

Parikkalan kunnan konserniin kuuluvat tytaryhtiéina Parikkalan Ravi- ja Markkina-
kenttdosakeyhti sekéd asunto-osakeyhtiét Asunto Oy Kaivoniemi, Asunto Oy Kaivo-
tienvatro, Asunto Oy Tarnalan Kylatalo ja Asunto Oy Vatrinne.

Edellisten lisdksi konsernitilinpaatékseen on yhdistetty seuraavat kuntayhtymat, jois-
sa kunta on osakkaana: Etelé-Karjalan liitto, Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtyma3, Etelé-Karjalan koulutuskuntayhtyma ja Itd-Savon koulutuskun-
tayhtyma.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ravi- ja Markkinakenttdosakeyhtion talouden tasapainottamiseksi toimet ovat kayn-
nistyneet ja toimintaa on monipuolistettu ja kehitetty. Tappiollinen toiminta on saatu
kaannettya voitolliseksi. Tilinpaatoksessa tilikauden voitto on 2 088,29 €. Yhtion toi-
mintaa on kuitenkin edelleen seurattava aktiivisesti ja tulevaisuutta tarkasteltava kun-
tastrategiaa paivitettédessa.

1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesté tulevasta kehityksesta

Asunto-osakeyhtididen merkitys konsernissa on vahainen, joten Parikkalan kunnan
konsernirakenne on lahivuosien aikana supistumassa.
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1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Konserniohjeen mukaan kunnanvaltuusto mm. maéarittelee omistajapolitiikan ja hy-
vaksyy talousarviossa vuotuiset tavoitteet kuntakonsernille. Tavoitteet on asetettu ta-
lousarviossa ja toteutumisen seuranta tapahtuu tilinpaatoksessa.

Kunnanhallitus valitsee toimikaudekseen edustajat konserniin kuuluvien yhtididen
hallintoon ja antaa heille tarvittaessa ohjeita seké seuraa konserniin kuuluvien yhtei-
sOjen toimintaa. Edustajat raportoivat yhtidn asioista tarvittaessa mm. kunnanhallituk-
sen kokouksissa. Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta
ja vaatii tarvittaessa hallinnossa olevalta edustajalta selontekoa yhtion asioista. Se-
lontekoja ei ole vaadittu.

Kunnalla on ollut edustajana kunnanhallituksen jasen tai keskushallinnon johtava vi-
ranhaltija tytaryhtididen hallituksissa lukuun ottamatta Parikkalan Ravi- ja Markkina-
kenttdosakeyhti6ta. Kaikkien tytéryhteiséiné olevien asunto-osakeyhtididen iséanndinti
hoidetaan kunnassa ja kirjanpidon hoitaa sama toimittaja, jolle kunnan kirjanpito on
ulkoistettu. Nain ollen tiedonkulku yhtididen ja konsernivalvonnasta vastaavien toi-
mielinten ja viranhaltijoiden valilla on ollut jatkuvaa ja tilanteen seuraaminen kuntaan
toimitetuista asiakirjoista on jatkuvasti mahdollista. Konsernivalvonnassa ei ole ha-
vaittu puutteita tai virheita.

Tavoitteiden toteutuminen

Parikkalan Ravi- ja Markkinakenttéosakeyhtid: Yhtion tulevaisuudesta tehdéan paa-

tos kevaalla 2021 vuoden 2020 tilinpaatoksen pohjalta.

- Toimintaa kehitettiin ja monipuolistettiin. Tappiollinen toiminta saatiin kd&nnettya
voiton puolelle.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot: Yhtiot toimivat kannattavasti ja huolehtivat riittéavasta

kiinteistdjensé kunnossapidosta.

- Kunnalla on konserniin kuuluvissa asunto-osakeyhtidissad 33 huoneistoa. Yhtididen
yhteenlaskettu vuoden 2021 tulos oli 0,11 euroa.
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1.6.6 Konsenrnitilinpaitos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Omistuksen eliminointi ero

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA

+/-

+]-

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara
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2021
1000 €

31480
64 009

-32 523

17 448
18 854

52

20
3 804

2 440
41

1330
4
-1
1325

49,2
155,4
832,11
4 571

2020
1000€

29 285
63 108
18

-33 806

15 653
19 162

46
13
134

910

2139
281
38

-1 473

-1 473

46,4
41,8
195,48
4 654
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys
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2021 2020
1000 € 1000 €
3 804 910
7 38

-1 191 -40
6 168 1628
30 94

93 122

-3 424 -542
-5 0

5 546 243
-999 -599
-485 485

8 -4

12 -19
22 -2

-1 028 203
-380 957
2 622 1264
-802 759

5 594 6 396
6 396 5 637
-802 759
-4 409 -466
62 59

53 43

3,8 1,5

29 36
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KONSERNITASE
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset me-
not
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020
1000€ 1000€
981 1087
149 183
772 851

61 52
38178 34 462
3697 3702
20475 21585
7166 7695
337 262
39 39
6465 1178
1450 1603
241 528
673 535
534 539

2 2
1308 1726
1198 1619
111 107
203 181
3704 2676
0 669
3704 2007
3344 323
2249 6072
51418 48131

Tilinpaatds 2021

Vastattavaa 2021 2020
1000€ 1000€
OMA PAAOMA 33177 33041
Peruspéddoma 15558 15558
Arvonkorotusrahasto 86 86
Muut omat rahastot 258 251
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 15950 18620
Tilikauden yli-/alijadma 1325 -1473
VAHEMMISTOOSUUDET 11 1
PAKOLLISET VARAUKSET 261 362
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset 261 362
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1456 18386
Valtion toimeksiannot 1173 1614
Lahjoitusrahaston p&ddomat 281 270
Muut toimeksiantojen p&aomat 2 2
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen 7620 5113
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6895 3258
Muut pitkéaikaiset velat 725 1855
Lyhytaikainen 8893 7718
Lainat rahoitus~ ja vakuutuslaitoksilta 1407 982
Lainat julkisyhteisgilté 2 2
Saadut ennakot 31 28
Ostovelat 2145 2257
Muut lyhytaikaiset velat 1896 846
Siirtovelat 3408 3599
Laskennalliset verovelat 3 3
VASTATTAVAA YHTEENSA 51418 48131
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 64,6 68,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 24,3 20,0
Velat ja vastuut % kéyttotuloista 31,7 291
Kertynyt ylijaama/alijagma, 1000 € 17275 17147
Kertynyt ylijgama/alijadma, €/asukas 3779 3684
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 7620 5113
Konsernin lainat, €/asukas 1 667 1099
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 536 697
Kunnan asukasmaara 4571 4654
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPI-
TEET

1.7.1 Tilikauden tuloksen késittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtéva toimintakertomuksessa tai
sen antamisen yhteydessé esitys tilikauden tuloksen kasittelysté seka talouden tasa-

painottamista koskevista toimenpiteista.
Tilikauden tulos on 166 319,13 euroa ylijgdmainen.
Kunnanhallitus ehdottaa, etta

- poistoeroa vahennetaan 15 301,02 eurolla

- Artturi ja Aina Heleniuksen lahjoitusrahastoon siirretdan séannén mukainen
osuus Pylkkala-tilan laskennallisesta metsantuotosta 12 976,82 euroa, josta
vuoden 2021 kayttd 7 839,08 euroa on kirjattu kuluksi, jolloin rahaston li-
saykseksi tuloslaskelmaan jéa 5 137,74 euroa.

- tilikauden ylijagadma 176 482,41 euroa kirjataan taseeseen oman padoman
erana Tilikauden yli-/ alijagamatilille.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijgdmas, joten lakisdéteista selontekoa ta-
louden tasapainottamisesta ei tarvita. Kunnan talousarvioon 2022 kirjatulla tavalla
laaditaan kevaalla kuntastrategian liitteeksi talouden tasapainottamisohjelma.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Kayttotalousosan toimintakulujen ja -tuottojen jakautuminen 2021:

Toimintatuottojen jakautuminen TP 2021 — 8,7 milj. €

Muut
toimintatuotot; vuitis N
Vuokratuotot; 0,0;1% yyntituotot;
4,6;52 %

3,3;38%

Tuet ja
avustukset; 0,4; \
4% )

_Maksutuotot;
0,4;,5%

Toimintakulujen jakautuminen TP 2021 — 41,9 milj. €

Avustukset; 0,5; . Vuokrat; Muut
1% | 1,4,3% toimintakulut; s
Aineet, tarvikkeet ° ‘ 1 ’ pa 02 1% _ Henkilostokulut;
b \ g 14 0 4
jatavarat; 2,3; AN \ | / 9,0;22%
5% =~ /

/
Palvelujen ostot;J
28,6; 68 %
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2.1 Kayttotalouden toteutuminen

HALLINTO
Hallinnon kayttotalousosan toimintatuotot ja -kulut

Hallinto
39%

96,1%

Keskushallinnon osuus koko kunnan kayttétalousosan toimintatuotoista on 3,9 %.

Hallinto
3,2%

57,3 %

Keskushallinnon osuus koko kunnan kayttdtalousosan toimintakuluista on 3,2 % ja
sosiaali- ja terveyspalvelujen 57,3 %.
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Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien toteuttaminen kunnassa virheettomasti oikeusmi-
nisterion ohjeiden mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuonna 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Koronapandemian vuoksi vaalit siirrettiin kesa-
kuulle. Ennakko&énestysaika oli poikkeuksellisesti 2 viikkoa 26.5. - 8.6.2021. Varsi-
nainen vaalipéiva oli 13.6.2021.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet 2021 | Mittari/ seurantatapa | Tavoitetaso Toteutuminen
Vaalien toimittaminen Ei valituksia. Tulos valtakunnal- | Toteutui.
virheettdmasti. liseen tietojarjes-

telmaan klo 21.00

mennessa.

TA- Muutettu
TP 2020 TA 2021 muutos TA 2021 TP 2021 Tot%

Toimintatuotot 5688
Toimintakulut -445 -31 666 -31 666 -26 127 82,5
Toimintakate -445 -31 666 -31 666 20439 64,6

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi
Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan jasenet

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Lisaksi lautakunnan on

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sek&d muutoin-
kin seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtéva tarpeen mu-
kaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi,

2. huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan edel-
lyttdmassa laajuudessa, seka

3. tehtava aloitteita ja esityksié lautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen valvon-
nan tehtévien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella
tavalla.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuonna 2021 pidettiin kaikkiaan 9 kokousta.

Alkuvuonna kokouksissa kavivat kuultavina

- kunnanjohtaja Vesa Huuskonen, hallintojohtaja Juha Vuorela ja vs. hallintojohtaja
Mirja Tuunanen.

- metsdomaisuustyéryhma, josta mukana olivat MetsaGroup Oy:ltd Anu Rautiai-
nen, kunnanvaltuuston puheenjohtaja Marjatta Laukkanen ja kunnanhallituksen
puheenjohtaja Ari Berg.

- elinvoima- ja elinymparistélautakunnan puheenjohtaja Sami Sinkkonen seka va-
rapuheenjohtaja Timo Jantunen

Edellisen valtuustokauden viimeinen kokous pidettiin 10.5.2021.

Uuden tarkastuslautakunnan ensimmainen kokous oli 1.10.2021.

Loppuvuonna kokouksiin kutsuttiin:

- vt. elinkeinojohtaja Taina Tolkki, tekninen johtaja Janne Tanskanen, lomituspalve-
lupaallikko Liisa Heino, henkildstésihteeri Anne Jandnen, JHL:n paaluottamus-
mies Pentti Laakkonen, JYTY:n paaluottamusmies Raimo Akerlund, kunnanjohta-
ja Vesa Huuskonen seka vs. hallintojohtaja Mirja Tuunanen.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet | Mittari/seuranta | Tavoitetaso Toteutuminen
2021
Arviointikertomus Lautakunnan ko- | Riittdvan ajoissa en- | Toteutui.
maaraaikaan men- | kouksessa kasi- | nen valtuuston ko-
nessa telty kertomus kousta

Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)

Hyodyke ja mittayksikko | TP 2020 | TA 2021 | TP 2021 |Poikkeama| Tot.-%
Kokoukset 8 6 9 3 150
Tilintarkastajan tarkastus-

odivat 10 8-10 12 2 120
Talous

TA- Muutettu
TP 2020 TA 2021 muutos  TA 2021 TP 2021  Tot%

Toimintatuotot
Toimintakulut -16 279 -22 257 =22 257 -16 988 76,3
Toimintakate -16 279 -22 257 =22 257 -16 988 76,3
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Kunnanhallitus

Keskushallinto ja tukipalvelut
Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Kunnanvaltuusto
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan ylintd paatosvaltaa kayttaa sen asukkaiden yhteisilla vaaleilla valitsema val-
tuusto. Valtuuston tehtévaalueet ovat kunnan toiminta-ajatus ja strategiat, tavoittei-

den asettaminen, asukkaiden tarpeiden ja jarjestettavien palveluiden yhteensovitta-
minen, taloudellisten resurssien jakaminen seka toiminnan arviointi ja seuranta.

Toiminnan painopistealueet 2021-2023
Maaratietoinen kuntatalouden vakauttaminen.

Kuntastrategian laadinta vastaamaan vallitsevaa tilannetta ja toiminnan kehittdmista
2021 syksylla. Strategian liitteeksi valmisteliaan kuntatalouden tasapainottamisohjel-
ma vuosille 2022 - 2024,

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kuntavaalien my6ta valtuustokausi vaihtui 1.8.2021. Valtuuston jésenistd vaihtui 13-
hes puolet. Kunnan hallinnossa palattiin toimialueorganisaatioon ja tarkennettiin hal-
lintosaantd sen mukaiseksi.

Kunnanhallitus
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtévit

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké kéyttaa kunnan
puhevaltaa ja valvoo kunnan etua. Kunnanhallituksen tehtévia ovat kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden hallinta, kunnan kehittdminen ja yritystoiminnan edis-
tdminen, palvelurakenteen ja -tuotannon ohjaus sekéa kuntien valinen yhteistyd.

Toiminnan painopistealueet 2021-2023

Kuntapalvelujen varmistaminen ja talouden tasapainottaminen kunnan sisaisia raken-
teita kehittdamalla. Parikkalan ja Rautjérven kuntayhteistyon edellytysten selvittdminen
palvelutuotannon osalta 2022 syksylla. Tavoitteena on asteittainen ja suunnitelmalli-
nen kuntatalouden tasapainottaminen vuoteen 2023 mennessa.

Parikkalan kunnan omistajaohjauspolitiikan vahvistaminen kehitettdessa Eksoten
toimintaa ja kuntayhtyman mahdollisesti purkautuessa vuoden 2023 alusta. Parikka-
lan Ravi- ja markkinakenttdosakeyhtion kehittdminen erillisen suunnitelman pohjalta.
Omistuspohjan vahvistaminen Parikkalan Valo Oy:ssa.

45




Parikkalan kunta Tilinpaatds 2021

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdminen Etela-Karjalan maakunnan asukkaille
Palvelujen jarjestamisvastuu on Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh-
tymalla.

Toiminnan painopistealueet 2021-2023

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja palveluverkon kehittdminen kunnan ja kuntalaisten
tarpeiden mukaisesti.

Parikkalan kunnan edunvalvonta Eksoten lakkauttamiseen ja hyvinvointialueen aloit-
tamiseen liittyen (palveluverkko, kustannukset, kiinteistot).

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Vuoden 2021 aikana maksettiin Eksoten aikaisempina vuosina kertyneité alijdéamia
edellisessa tilinpaatdksessa tehdyn pakollisen varauksen verran, noin 1,6 milj. euroa.

Vuoden 2021 aikana uutta alijaamaa syntyi noin 0,5 milj. euroa, josta tehtiin uusi pa-
kollinen varaus tilinpaatdkseen.

Keskushallinto

Tilivelvollinen: hallintojohtaja
Toiminta-ajatus ja tehtaviit
Keskushallinnon tarkoituksena on hoitaa keskitetysti kunnan tukipalvelut mahdolli-
simman tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti hyddyntden téysimaaraisesti kaytetta-
vissa olevaa teknologiaa ja henkildstén ammattitaitoa.
Toiminnan painopistealueet 2021-2023
Talouden seurannan ja raportoinnin kehittdminen. Varautuminen suunnitelmallisesti
puun myynnin ohella myds yksittéisten metsatilojen myyntiin ja vastaavasti maan
hankintaan elinkeinoeldman tarpeisiin keskeisilta alueilta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Asianhallintajérjestelmén (Dynasty) paivittdminen uuteen versioon, kayttédnotto
1.5.2021.

Organisaatiomuutoksen seurauksena Ruoka- ja puhtauspalvelut siirrettiin teknisen
toimen alaisuuteen 1.8.2021 alkaen. Toimintakertomus ja tilinpaatdsraportointi teh-
daan uuden organisaatiorakenteen mukaisesti.

Kunnan kotisivujen uusiminen. Kéyttdénotto 17.12.2021.
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Tilinpaatos 2021

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet Mittari/ Tavoitetaso Toteutuminen
2021 seuranta

Kestava ja terve kunta- | Kriisikuntakri- | Ei yhtdan toteutunutta kri- | Toteutui.
talous teerit teeria

Toiminnan tuottavuu-
den parantaminen ja
henkiloston hyvinvoin-
nin turvaaminen

Henkil0osto~ ja
koulutussuunni-
telmat

Henkildtyévuo-
det laskevat

Koulutussuunnitelman mu-
kaisten koulutusten toteu-
tuminen.

Tuottavuuden parantami-
nen henkildstdsuunnittelua

Toteutui osittain.

henkilosto- tiivistamalla tukeutuen eri-
suunnitelman | tyisesti elakoitymisen hyo-
mukaisesti. dyntdmiseen ja vapaaeh-
toiseen lomarahojen vaih-
tamiseen vapaaseen.
Talous
TA- Muutettu
TP 2020 TA 2021  muutos TA 2021 TP 2021  Tot%
Toimintatuotot 449 910 364 134 364 134 341321 93,7
Toimintakulut -25 665 732 -24 892 739 -24 892 739 -25378 706 102,0
Toimintakate -25 215 822 -24 528 605 -24 528 605 -25037 385 102,1
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SIVISTYSPALVELUT

Sivistyspalvelujen osuus kayttétalousosan toimintatuotoista ja -kuluista:

0,
5,6 % 18,1 %

Sivistyslautakunta

Perusopetus ja lukio
Tilivelvollinen: Rehtori

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Toteutetaan opetussuunnitelman mukaista opetusta tarkoituksenmukaisesti ja kus-
tannustehokkaasti ottaen huomioon oppilaiden fyysiset, psyykkiset ja kielelliset eri-
tyistarpeet oppimisen tuen osalta. Kiinnitetdan huomiota fyysisen ja psyykkisen op-
pimisympariston turvallisuuteen kaikenikaisilla oppijoilla.

Perusopetus
Toiminnan painopistealueet 2021-2023

Perusopetuksen laatua tarkkaillaan ja kehitetaan opetusministerion laatimien laatukri-
teerien pohjalta. Laatukyselyt tehdaan henkilostolle, huoltajille ja oppilaille vuosittain.
KiVa Koulu -ohjelman toteuttamista jatketaan Kirjolan ja Saaren kouluissa.

Huoltajien osallisuutta koulutydssa kehitetadn yhdessa huoltajien kanssa, tassa link-
kina toimii vanhempaintoimikunta. Oppilaiden osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia
koulutyon jarjestamiseen kehitetdan, tassa linkkina toimii oppilaskunta. Kouluviihty-
vyytta ja hyvinvointia edistetdadn yhteistydssa oppilaiden, huoltajien ja eri toimijoiden
kanssa. Positiivisen pedagogiikan toimintamuodot ja tydkalut otetaan kayttoon perus-
opetuksessa aloittaen alakoulusta ja henkilostosta.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaa taydennetéan koulukohtaisilla vuosisuunnitel-
milla, joissa maaritelladn opetuksen vuosittaiset painopistealueet. Oppilaiden tueksi
tarkoitettuja erityisopetuksen ratkaisuja kehitetdan ja muokataan vuosittain tarvetta
vastaaviksi (samanaikaisopetus, pienryhméaopetus, vuosiluokkiin sitomaton esi- ja al-
kuopetus, tukiluokan kaytto ja integraatio). Perusopetuksessa kaytetdan sahkoisia
oppimisymparistdja monipuolistamaan opetusta ja oppimista.

Oppilaiden valituntilikuntaa tehostetaan Liikkuva koulu -ohjelIman mukaisesti pitamal-
14 pitkia likunnallisia vélitunteja/liikuntakerhoja koulupaivan keskella seké monipuolis-
tamalla oppitunteja toiminnalliseen suuntaan. Koulukuljetusten sujuvuutta, taloudelli-
suutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurataan ja kehitetaan. Opettajien pedagogisia
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yleisid taitoja kehitetdén tdydennyskoulutuksen ja tutoropettajan toiminnan/ohjauksen
avulla.

Parikkalan kunnan koulut toteuttavat perusopetusta opetussuunnitelman mukaan.
Opetuksen painotukset maaraytyvat lukuvuosittain monialaisten oppimiskokonai-
suuksien seka laaja-alaisen osaamisen painopistealueiden mukaan.
Teemana lukuvuonna 2020 - 2021:
1.-3. Ik Tunnetaidot
4.-6. [k Kaveritaidot
Ylakoulu: Terveys ja hyvinvointi
Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Lukuvuotta 2020 - 2021 leimasivat edelleen jatkuva korona, parakkikoulu ja uuden
koulun rakentaminen. Haasteita kouluty6hén toi edelld mainittujen liséksi sijaisten
hankkiminen. Patevia sijaisia ei Parikkalassa ole juuri saatavissa, ja epapéatevienkaan
sijaisten ldytaminen ei aina ole onnistunut. Oppitunteja on jouduttu pitamaan opetta-
jien oto-tunteina (oman toimen ohella).

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen. Toiminnan jarjestaminen on
kunnalle vapaaehtoista. Kunta saa toimintaan valtionosuutta.

Toiminnan painopistealueet 2021 -2023

Lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistadminen, lapsen kasvun ja kehityksen se-
k& koulunkdynnin ja oppimisen tukeminen. Aamu- ja iltapaivatoiminnan laatukorttien
toteuttaminen.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Ap-ip-toimintaa on jarjestetty suunnitelman mukaisesti. Toimintaan osallistui 16 lasta.

Parikkalan lukio
Toiminta-ajatus ja tehtavit
Toisen asteen tutkinnon ja/tai ylioppilastutkinnon suorittaminen.
Hyva jatko-opintokelpoisuus.
Toiminnan painopistealueet 2021-2023

Lukuvuoden 2020-2021 teemana lukion opiskelijoilla on fyysinen ja psyykkinen hy-
vinvointi.

Opettajien uuden opetusteknologian kayttétaitoja kehitetdan digitaalisten pedagogis-
ten kaytéanteiden hyédyntamisessa.
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Opettajien pedagogisia yleisia taitoja kehitetdan tdydennyskoulutuksen avulla.
Yhteisty6téa Rautjarven lukion kanssa tiivistetaan.
Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Toisen asteen koulutus Suomessa muuttui aloittavien ikéluokkien osalta maksutto-
maksi. N&in ollen uusien aloittavien lukiolaisten oppimateriaalit ml. oppikirjat ja tieto-
koneet hankittiin Parikkalan kunnan varoin.
Parikkalan lukio menestyi erinomaisesti valtakunnallisessa lukiovertailussa ollen seka
kevaalla etta syksylla 2021 toiseksi paras pienten lukioiden vertailussa. Opiskelijalla
on subjektiivinen oikeus valita syventévié ja soveltavia kursseja. Nain ollen pienesséa
lukiossa joudutaan jarjestamaan opetusta pienille opetusryhmille.

Perusopetus ja lukio —tulosalue

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet 2021 | Mittari/seurantatapa | Tavoitetaso| Toteutuminen

Jokainen 9. luokan oppi- | Perusopetuksen 100% Toteutunut 100
las saa paattdtodistuksen | paattdtodistus %
Jokainen peruskoulun Yhteishaun tulokset | 100% Toteutunut 100
paattétodistuksen saanut %

sijoittuu toisen asteen
oppilaitokseen

Teemavuoden toiminta- | Teemavuoden toi- 100% Toteutunut 50 %
suunnitelmien toteutumi- | mintasuunnitelmat (koronasta johtu-
nen vuosisuunnitelmissa en)

Kaikki lukiolaiset saavat | Lukion paattétodis- 100% Toteutunut 98 %
lukion paattétodistuksen | tukset

Kaikki ylioppilaskirjoituk- | Yo-tutkintotodistus 100% Toteutunut 100
siin osallistuvat saavat %

hyvaksytyn arvosanan

Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)

Hyodyke ja mittayksikkd | TP 2020 |TA TP Poikkeama| Tot.-%
2021 2021

Saari 1-6 |k 53 54 51 -3 94 %
Kirjola, perusopetus 7-9 |k 102 102 102 +-01 100 %
Kirjola, perusopetus 1-6 |k 161 158 161 +3] 102 %
oppilaita yht. 316 314 314 +/-0| 100 %
Menot €/oppilas 11547 | 12223 12442 2191 102 %
Parikkala lukion oppilas- 43 45 44 -1 98 %
maara

Menot, €/oppilas 122721 11432 12276 8441 107 %
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Hankkeet
Hankkeen nimi ja | Hankkeen rahoittajat, Aika- Kok.- Kunnan | Toteu-
sisalto hallinnoija ja tavoitteet taulu budjetti osuus € | tumi-
€/hanke | /% nen

(4121) Erityisav. OPH/Koulunkaynninohjaajan 12.4. 37500€ | 7500€/ | 100 %
esi- ja perusopetus | palkkaukseen, resurssiopetta- | 2019 — 20 %
tasa-arvo 2019 jan palkkaukseen ja erityisope- | 30.6.

tuksen resurssin lisddmiseen 2021
(4122) Koulun ker- | OPH/Laajentaa, monipuolistaa | 1.8. 10000€ | 3000€/ | 100 %
hotoiminnan tuki ja kehittda koulun kerhotoimin- | 2019 — 30 %
2019 taa 30.6.

2021

(4123) Liikkuva ESAVI/Lisata liilkuntaa koulu- 1.8. 6 400 € 3200€/ | 100 %
opiskelu paivaén ja lisata liikunnallisten | 2019 — 50 %

tapahtumien m&araa lukion 31.12.

opiskelun rinnalle. Lisatd nain | 2020

opiskelijoiden hyvinvointia, ter-

veyttd ja oppimiskykya.
(4125) Lukemisen | Opetus- ja kulttuuriministe- 1.8. 5556 € 556 €/ 95 %
kulttuurin ja luku- rid/Vahvistetaan lukemisen 2020 - 10 %
taidon vahvistami- | kulttuuria ja lukutaitoa varhais- | 5.6.
nen kasvatuksessa ja alkuopetuk- | 2021

sessa sekd edistda lasten ja

nuorten lukutaitoa, lukuinnos-

tusta ja lukuharrastusta
(4126) Koulun- Opetus- ja kulttuuriministerié/ | 2020 - | 68 7560 € | 13750 100 %
kaynti- ja hyvin- Koulunkdynninohjaajien sekd | 31.12. €/20 %
vointiohjaajien hyvinvointiohjaajien palkkaa- 2021
palkkaaminenja - | miseen ja opetusryhmékoon
opetusryhméakoon pienentdmiseen
pienentdminen
(4127) Liikkuva Aluehallintovirasto/mydntaessa | 1.8. 2600 € 1300€/ | 100 %
opiskelu 2020- painotettu pitkdjanteista ja laa- | 2020 - 50%
2021 dukasta Liikkuva opiskelu — 30.6.

toiminnan kehittamista 2021
(4129) Esi- ja pe- Opetus- ja kulttuuriministe- 1.8. 21053€ | 1053€ | 100 %
rusopetuksen ko- rié/Poikkeusoloista johtuvien 2020 - 5%
ronan aiheuttamien | vaikutusten tasoittamiseen, 31.7.
poikkeusolojen vai- | oppimiseen ja tukeen liittyvine | 2021
kutusten tasoitta- ongelmien ehkaisemiseen ja
minen oppimisen edellytysten paran-

tamiseen esi- ja perusopetuk-

sessa ja perusopetuksen lisé-

opetuksessa
(4130) Oppimisen | Opetus- ja kulttuuriministe- 1.1. 6 250 € 1250 €/ | 34 %
tuen ja inkluusion ri6/Kuntien yhteishanke, jota 2021 - 20 %
kehittdminen esi- ja | organisoi Lappeenrannan kau- | 31.1.
perusopetuksessa | punki 2022
(4131) Perusope- Opetus- ja kulttuuriministe- 1.5. 8821€ 1764 €/ | kesken
tuksen sitouttava rié/Etela-Karjalan kuntien yh- 2021 - 20 %
kouluyhteisty®, pi- | teishanke. "Kaikki kouluun: 31.7.
lotointi 2021-2023 | koulupoissaolojen vahentéami- | 2023

nen ja kokonaisvaltaisen hy-

vinvoinnin edistam.
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(4132) Koulun ker- | Opetus- ja kulttuuriministe- 1.5. 10000€ | 3000€/ | kesken
hotoiminnan tuki rié/Erityisavustuksella tuetaan | 2021 — 30 %
2021 kerhotoimintaa, 31.12.
2022
(4133) Lukutaidon | Opetus- ja kulttuuriministe- 1.6. 10 000€ | 2000 €/ | kesken
ja lukemisen vah- rio/Erityisavustuksella vahvis- | 2021 — 20 %
vistaminen tetaan lukemisen kulttuuria ja 31.12.
lukutaitoa varhaiskasvatukses- | 2022
sa ja alkuopetuksessa.
(4134) Sairaala- Opetus- ja kulttuuriministeriéon | 1.8. 5385€ 1077 €/ | kesken
opetuksen konsul- | erityisavustus/Yhteishanke, 2021 - 20 %
taatiohanke jota Lpr hallinnoi 31.12,
2022
(4136) Esi- ja pe- Opetus- ja kulttuuriministerién | 1.9. Koulun 875 €/ kesken
rusopetuksen ko- erityisavustus 2021 — | osuus 5%
rona-epidemian 31.12. | 17 500 €
vaikutusten tasoit- 2022
tarninen 2021-2022
(4138) Avustus [u- | Kertauskursseja lukiolaisille, 1.10. 17000€ | 16019 | kesken
kiokoulutuksen ko- | Tutorhouse 2021 - €/
ro-naepidemian 31.7. 94.3 %
vaikutusten tasoit- 2023
tamiseksi
Talous
TA- Muutettu
TP 2020 TA 2021 muutos TA 2021 TP 2021 Tot%
Toimintatuotot 186 979 189 680 189 680 173587 91,5
Toimintakulut -4 176 5656 -4 445592 -70000 -4515592 -4483943 99,3
Toimintakate -3989586 -4255912 -70000 -4325912 -4310356 99,6

Merkittdvimmét poikkeamat talousarviosta ja niiden perustelut

Merkittavimmat liséykset toimintakuluissa muodostuivat seuraavista: maaraaikaisten
palkat, koronan vuoksi hankitut maskit ja desinfiointiaineet, yleinen sahkdn hinnan
nousu ja oppivelvollisuuden pidennyksen vuoksi lukion ykkdsluokkalaisille hankitut
kirjat. Toimintatuotoista kotikuntakorvaukset jaivéat alle budjetoidun, samoin hankkei-
siin liittyvat avustukset.
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Vapaa sivistystyo
Tilivelvollinen: Kansalaisopiston rehtori

Toiminta-ajatus ja tehtavit

Vapaan sivistystyon tulosalueen tehtdvana on ennaltaehkaiseva hyvinvointityd, jolla
yllapidetaan ja edistetdan kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta. Tulosalueen palve-
lut tukevat yhteisollisyyden muodostumista ja luovat edellytyksid monipuoliselie kan-
salaistoiminnalle, seké antavat mahdollisuuksia omaehtoiseen ja elinikdiseen oppimi-
seen, tiedon saantiin ja osaamisen kehittdmiseen.

Kansalaisopisto
Tilivelvollinen: Kansalaisopiston rehtori / Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus ja tehtavit

Kansalaisopisto on merkittava kuntalaisten hyvinvoinnin edistaja, joka tarjoaa kunnan
alueella mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja harrastamiselle. Opiskelu kan-
salaisopistossa on tutkintoon johtamatonta ja tahtaa opiskelijan monipuoliseen kehit-
tymiseen, elinikéiseen oppimiseen, hyvinvointiin ja kansalaisaktiivisuuteen.

Toiminnan painopistealueet 2021 — 2023

Opisto pyrkii yllépitdmaan peruspalvelutarjontaa toiminta-alueellaan jarkevasti mitoi-
tettujen resurssien puitteissa. Paallekkaista kurssitarjontaa karsimalla tavoitellaan
laadukasta ja monipuolista koulutusta opiston vaikutusalueelle. Elinvoimaa kehittaval-
l& koulutustarjonnalla tuotetaan alueelle "pitovoimaa” ja pyritddn mahdollisesti jopa li-
saamaan tyollisyysastetta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Koronapandemia aiheutti edellisen vuoden tavoin keskeytyksen opetukseen kevaalla
ja epavarman tilanteen seurauksena myds ennakoitua pienemman opiskelijamaaran
kursseille, jolloin ennakoidut kurssituotot jaivat alhaisemmiksi. Koska siirryimme mo-
nien muiden opistojen tavoin kaksiosaiseen hinnoitteluun (syksy-kevat) aiemman
syksylla suoritettavan lukuvuosimaksun sijaan, saimme tahan siirtymévaiheeseen
myds aiempaa vahemman tuloja tilikaudelle. Tilanne tasapainottuu vuodelle 2022.

Opiston taloussuunnittelussa lukuvaaristyman aiheuttaa se, ettd Rautjarven valtion-
osuus joudutaan maksamaan opiston kustannuspaikalta, vaikkei se sinne tulona kir-
jaudukaan.

Kirjastopalvelut

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja
Toiminta-ajatus ja tehtavat
Kirjastopalvelut tukevat kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden ja muiden kirjaston kayt-
tajien tiedonsaantia, osaamista, hyvinvointia ja viihtymista elinikdisen oppimisen peri-

aatteen mukaisesti. Asiakkaiden kaytt66n hankitaan ajantasaista ja monipuolista ai-
neistoa.
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Toiminnan painopistealueet 2021 - 2023
Toiminnan keskeisena tavoitteena on palveluiden laadullinen kehittdminen, kuten
omien kokoelmien riittdvyys, ajantasaisuus ja monipuolisuus. Lasten ja nuorten luku-
harrastusta kehitetdén aktiivisesti yhdessa varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa.
Alueellisessa yhteistydssa keskitytdan henkilokunnan digiosaamisen kehittdmiseen ja
sen seurantaan.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Koronatilanteen vuoksi kirjastojen lehtilukusalit olivat suljettuina 1.1.-31.5.2021, mika
vahensi huomattavasti kavijamaaria.

Lasten- ja nuortenkirjastoty6ta tehtiin jarjestelmallisesti siten, etté jokaiselle luokka-
asteelle jarjestettiin kirjavinkkausta ja varhaiskasvatuksessa oleville lapsille satu-
tuokioita. Tarvittaessa kaytettiin etdyhteyksia.

Kirjasto ja Simpelejérven opisto jérjestivat yhteistydna digipajoja, jotka osoittautuivat
tarpeellisiksi.

Omatoimikirjasto toteutui lahes valmiiksi, mutta sen aloittaminen jai vuoden 2022 al-
kuun.

Vapaa-aikapalvelut

Tilivelvollinen: Kansalaisopiston rehtori / Sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on jarjestaa liikkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluja
kuntalaisille.

Toiminnan painopistealueet 2021 - 2023
Yhteistyotd Rautjarven kunnan kanssa syvennetddn myds vapaa-aikapalveluiden
osalta. Toimenpiteilld saadaan tuotettua laadukkaampaa palvelua ja pyritdan edista-
méaan henkiléston hyvinvointia. Museoiden markkinointia ja saavutettavuutta kehite-
taan tistokone- ja mobiilisovellusten kautta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Koronakausi on nakynyt vapaa-aikapuolella seké osallistujaméaarissa etté tapahtumis-
sa. My®és jarjestettyihin tapahtumiin on ollut vaikea saada yleis6a paikalle.
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Vapaa sivistystyo -tulosalue

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Mittari/ seuran- | Tavoitetaso Toteutuminen

tatapa

Sitovat tavoitteet
2021

Ei toteutunut vuoden
2021 puolella; toteutunut
kevaalla 2022

Oma seuranta Aukioloajat lisaanty-
vat kunnassa 10 tun-

nilla

Yleinen kirjasto-
palvelujen paran-
taminen omatoi-
mikirjastojarjes-
telmaan siirtymalla

Reitit ovat valmiina ja
saavat reittiopasteet ke-
vaan 2022 aikana.

Parikkalan alueelta
I6ytyy kaksi merkat-
tua maastopyoraily-
reittia

Maastopyoraily-
reittien rakentami-
nen

Retkeilykartat,
kunnan tiedotus

Tydllistamiskoulu~ | Opiston omat Tydllistdmismahdolli- | Koulutuksiin ja tydpajoi-

tuksen jarjestami- |tilastot suuksia parantaviin | hin osallistui 197 henki-
nen koulutuksiin osallistuu | 163.
30 henkiléa
Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)
Hyodyke ja mitta- | TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poik- Tot-%
vksikko keama
kulttuuritilaisuudet 5 25 15 10 60 %
nuorisotilaisuudet 102 170 170 0 100 %
liikuntatilaisuudet 328 450 297 153 66 %
kansalaisopiston 3404 4300 3696 604| 85,95 %
opetustunnit
kansalaisopiston 773 900 706 194 78,44 %
opiskelijamaara
netto €/ opetustunti 42,06 41,90 60,90 19| 68,80 %
netto €/opiskelija 185,22 200,18| 318,63 118,45 62,83 %
Hankkeet
Hankkeen | Hankkeen rahoittajat, | Aikataulu Koko- Kunnan | Toteu-
nimi ja hallinnoija ja tavoit- nais- osuus € | tumi-
sisdlto teet budjetti | / % nen
€/hanke
Elinkeino- | Leader, Simpelejarven | 22.11.2019 | 29 200 2 900/ 14714
jen kehit- opisto, matkailuelinkei- | -31.5.2022 10 %
taminen non kehittaminen
Tydllista- OKM, Simpelejérven 1.8.2020- 88 888 | 4 444/ 54 941
miskoulu- | opisto, tyollisyyden ke- | 31.7.2022 5%
tus hittaminen
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Talous
TA- Muutettu
TP 2020 TA 2021 muutos TA 2021 TP 2021 Tot%
Toimintatuotot 115 704 298 759 298 759 134 470 45,0
Toimintakulut -1 026 607 -1 212 960 -1212960 -1031049 85,0
Toimintakate -910 904 -914 201 -914 201 -896 579 98,1

Merkittdvimmat poikkeamat talousarviosta ja niiden perustelut

Kansalaisopiston koronakauden opiskelijamaarat yhdistettyn4 maksatussysteemin
muutokseen ovat vahenténeet tuottoja tilikaudella 2021. Kansalaisopiston valtion-
osuussiirto tuo myds ylimaaraisia kuluja aiempaan verrattuna. Menopuolella vapaa-
aikatoimella on tullut séast6ja mm. jérjestettyjen tapahtumien vahaisestd maarasta
johtuen.
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Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikkd

Paiviakodit

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Varhaiskasvatus on varhaiskasvatuslain mukaan lapselle kuuluva oikeus varhaiskas-
vatukseen. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja op-
pimista seka edistédd hyvinvointia.

Varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai tuotettaessa ja siitd paatetta-
essé on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu. Kunnan on pyrittava jarjestdmaan var-
haiskasvatusta lahella palvelun kayttajia ottaen huomioon asutuksen sijainti seka lii-
kenneyhteydet. Paivakodin toiminta kalenterivuoden aikana ja aukioloaika vuorokau-
dessa on jarjestettava paikallisen tarpeen mukaan.

Tulosalueeseen kuuluvat lakiséateinen lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki.

Toiminta-ajatus ja tehtévat

Lapselle on jarjestettdva varhaiskasvatusta kokopaivaisesti, jos se on tarpeen lapsen
kehityksen, tuen tarpeen tai perheen olosuhteiden takia taikka se on muutoin lapsen
edun mukaista.

Toimitilojen ja toimintavalineiden on oltava terveellisi, turvallisia ja asianmukaisia, ja
niissé on huomioitava esteettémyys.
Toiminnan painopistealueet 2021 - 2023

Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman ja arvioinnin vuosikello. Lasten ja perheiden
osallisuus sekad moniammatillinen yhteisty®.

Kiusaamisen vastainen suunnitelma seka ratkaisukeskeisen ja ryhmahallintamene-
telmén toimintamalli. Positiivinen pedagogiikka varhaiskasvatuksessa. Liikkuva var-
haiskasvatus. Kestévan kehityksen suunnitelma.

Ammatillisen osaamisen hyddyntaminen ja tydntekijdiden vahvuuksien tunnistaminen.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Paivakoti Laulujoutsenen toiminta jatkui edelleen koko toimintavuoden valiaikaisissa
vuokratiloissa Tarjanlinnassa, Parikkalantie 45, johon elokuussa 2019 oli siirrytty.

Lasten kotihoidontuen kuntalisda on mydnnetty kotona hoidettavien alle 3-v. lasten
perheille, n. 50 lasta ollut tdman tuen piirissa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin 1.8.2021 siten, ettd asiakasmak-
suja alennetiin korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 31 prosenttia. Li-
saksi sisaruksilta perittavia maksuja alennettiin siten, ettd toisesta lapsesta perittava
maksu on 40 prosenttia (entisen 50:n sijaan) nuorimman lapsen laskennallisesta ko-
koaikaisen varhaiskasvatuksen maksusta. Muutoksen johdosta kunnan maksutuotot
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Esiopetus

pienenivét eli kunta tarvitsee kaytdnndssé enemman rahaa tuottaakseen taman pal-
velun.

14.6.2021 aloitti varhaiskasvatusyksikdn esimies ja 1.8.2021 alkaen sivistysjohtaja
organisaatiomuutoksen my6ta. Naiden muutosten johdosta varhaiskasvatuspaéallikon
tehtévankuva muuttui.

Varhaiskasvatuslakia muutettiin 1.8.2021 alkaen mitoituksesta poikkeamisen osalta
(36 §). Samalla lakiin lisattiin henkildston ilmoitusvelvollisuus (57 a ja b §). T&ma tar-
koitti, ettd henkilostémitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista henkildston pois-
saoloista johtuvista syistd. Kunnassa on varmistuttava siité, etta varhaiskasvatukses-
sa on kaytossa riittavat ja toimivat sijais- tai muut varajérjestelyt myés henkildston
akillisiin ja yllattéviin poissaolotilanteisiin. Téma toi haasteen henkildston riittavyyden
osalta, koska sijaistilanne oli huono jo entuudestaan koko kunnan alueella. Saimme
sivistysjohtajan paatdksella palkattua maaraaikaisen varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jan varahenkiloksi lokakuusta alkaen loppuvuodeksi.

Varhaiskasvatukseen osallistui n. 130 alle 6-vuotiasta lasta, mika on hieman enem-
man kuin vahvistetut paikkamaéarat. Lisdresurssien tarpeeseen johti runsas alle kol-
mivuotiaiden varhaiskasvatukseen hakeutuminen, miké johtunee vuoden 2020 laki-
muutoksesta, joka mahdollistaa lapsen subjektiivisen oikeuden kayttaa varhaiskasva-
tuspalveluja riippumatta hakijan opiskelu- tai tyémarkkinatilanteesta. Saaren Kuper-
keikan paivakodin tilojen ahtaus vaikeutti toimintaa. Myds vuorohoidon tarve lisdantyi.

Henkilékunnan riittavyys ja viranomaisten koronaohjeistukset aiheuttivat haasteita
pitkin vuotta. Varsinaista tartuntatautirypasta ei koettu, loppuvuodesta vain yksittaisia
tartuntoja, jotka eivéat johtaneet jatkotoimenpiteisiin.

Varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminnan arviointi, vuosikellon ja tiimi-
vasuun kirjatut tavoitteet toteutuivat juhlia lukuun ottamatta. Asiakaspalautekysely ei
toteutunut, koska amk:n sosionomiopiskelija perui lopputydn tekemisen Parikkalan
varhaiskasvatuksen laatumittareiden kehittamisen osalta. Asiakaspalautetta on tullut
suoraan perheilta.

Parikkalan, Rautjérven ja Ruokolahden kuntien varhaiskasvatuksen yhteisty6ta hen-
kiloston osalta ei pystytty jatkamaan koronarajoituksien vuoksi. Seutukunnallisesti
varhaiskasvatuksen esihenkilét kokoontuivat sdénnéllisesti Teams-yhteydella.

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Esiopetuksesta sdadetdan perusopetuslaissa (628/1998). Kunnalla on lakiin perustu-
va velvollisuus jarjestda esiopetusta. Esiopetus on maksutonta. Esiopetus ei velvoita,
mutta lapsen huoltajan on huolehdittava siita, etta lapsi osallistuu esiopetukseen tai
muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Laissa saddetdéan ryhma-
koosta seka henkilostomitoituksesta.

Esiopetusta toteutetaan seka valtakunnallisen ettd paikallisen esiopetussuunnitelman
mukaisesti. Esiopetusta jarjestetédan lapsille paasaantdisesti oppivelvollisuutta edel-
tavana vuonna ja sen tavoitteena on osana varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
jatkumoa vahvistaa lasten oppimisen ja kehityksen edellytyksia.
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Toiminnhan painopistealueet 2021 —- 2023

Esi- ja alkuopetuksen yhteisty6td jatketaan yhdessa sovittujen toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Kodin ja esiopetuksen tiedonvalitykseen seké perusopetuksen tiedonsiirtokanavan
seka esioppilaan pedagogisten asiakirjojen tallentamiseen ja toiminnan arvioimiseen
kaytetéadn Wilma-ohjelmaa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ta on kehitetty seka Kirjolan ettd Saaren kouluissa ko-
ronarajoituksien puitteissa. Varsinaiset vuosikellon mukaiset tapaamiset alkuopetuk-
seen eivat koronaohjeistuksen vuoksi ole toteutuneet.

Laulujoutsenen esioppilaiden kouluruokailu tapahtui ruokailua varten laitetuissa tilois-
sa liikkuntahallin aulassa.

Painopistealueina on esiopetuksessa ollut positiivinen kasvatus ja liikunta.
Webinaarikoulutuksia on molemmista osa-alueista toteutettu. Lisaksi Etela-Karjalan
likunnan kanssa on tehty suunniteltua yhteisty6té liikunnan saralla.

Opetus- ja kulttuuriministeri® toteuttaa kokeilun kaksivuotisesta esiopetuksesta Parik-
kalan kunnassa satunnaisen valtakunnallisen otannan kautta. Kokeilu kestada elokuun
2021 alusta toukokuun 2024 loppuun. Esiopetus on perheille maksutonta ja sita to-
teutetaan Parikkalan keskustan alueella Laulujoutsenen paivakodissa seka Saarella
Kuperkeikan péivakodin lAheisyydessa rivitalohuoneistossa (Neulatie 2).

Varhaiskasvatus ~tulosalue

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoit- |Mittari/seurantatapa | Tavoitetaso Toteutuminen
teet 2021
Liikkuva var- Liikunnan vuosikellon | 100 % - elokuussa 2021
haiskasvatus  |seuraaminen lanseerattu liikun-~
nan vuosikello,
jota seurattu ja
arvioitu/kehitetty
loppuvuoden
saannollisesti
kuukausittain.
Laadun Asiakastyytyvaisyys- | Laatumittariin hyvilla ar- | -ei toteutunut
arviointi kysely perheille ke- | vosanoilla sijoittuminen | varsinaisessa ky-
vaalla 2021 (maalis- | asteikolla 1-5 (tavoiteta- | selyn muodossa.
huhtikuu) s0 3,8)

Toiminnan tunnusluvut (perustelutietoja)

Hyodyke ja mittayksikko TP 2020 | TA 2021 | TP 2021 | Poikkea- | Tot-%
ma

Hoitopaikat kpl 109 117 117 +/-0 100%

Lasnaolopaivat kpl 13828 13828 20 099 +6 271 107%

Lapsia hoidossa 31.12, 126 130 130 +/-0 100%

- joista erityista hoitoa ja kas- 10 13 13 +/-0 100%

vatusta tarvitsevia % *)
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