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Johdanto

Laki naisten ja miesten valisestéa tasa-arvosta (609/1986) eli tasa-arvo-
laki tuli voimaan 1.1.1987 ja siihen on sen jalkeen tehty useita muutok-
sia. Tasa-arvolaki kieltda syrjinnan sukupuolen perusteella ja velvoittaa
edistamaan sukupuolten vélista tasa-arvoa. Lain tarkoituksena on myos
estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syr-
jinta. Tasa-arvolaki ulottuu kaikille yhteiskuntaelamén alueille, joita ei
ole erikseen rajattu lain soveltamisalan ulkopuolelle.

Sukupuolten vélisen tasa-arvon edistaminen on hyvéaksytty laajasti yh-
teiskunnalliseksi tavoitteeksi. Ty6elaman tasa-arvokysymykset ovat
suomalaisen tasa-arvopolitiikan ydinaluetta. Tasa-arvoa edistetdan
etenkin palkkauksessa, tydsuhteen ehdoissa, urakehityksessa seka tyo-
olosuhteissa. Tyomarkkinoiden jyrkkaa jakautumista naisten ja miesten
aloihin ja ammatteihin pyritdan lieventamaan. Vastuu tasa-arvolain nou-
dattamisesta tyopaikoilla kuuluu tyénantajalle, mutta vastuu tasa-arvoi-
sesta kaytoksesta kuuluu koko tydyhteisolle.

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) tuli voimaan 1.1.2015. Laissa kielle-
taan syrjinta ian, alkuperén, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, va-
kaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoimin-
nan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkilddn liittyvan syyn perusteella sekéa saa-
detdén yhdenvertaisuuden edistdmisestd. Lain tarkoituksena on edistaa
yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintda seka tehostaa syrjinnan koh-
teeksi joutuneen oikeusturvaa. Yhdenvertaisuuslaki ei koske sukupuoli-
syrjintaa tai sukupuolten tasa-arvoa. Niistd sdadetaéan edelleen tasa-
arvolaissa.

Yhdenvertaisuuslain (7 8) mukaan ty6énantajan on arvioitava yhdenver-
taisuuden toteutumista tyopaikalla ja tydpaikan tarpeet huomioon ottaen
kehitettava tytoloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henki-
|6stHa valittaessa ja henkilostod koskevia ratkaisuja tehtéaessa. Edista-
mistoimenpiteiden on oltava toimintaymparistd, voimavarat ja muut olo-
suhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuh-
taisia.

Saanndllisesti vahintaéan 30 henkilda tydllistavan tydnantajan tulee laa-
tia palkkaus- ja muita palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunni-
telma seka eri syrjintaperusteita koskeva henkildstopoliittinen yhdenver-
taisuussuunnitelma. Parikkalan kunnassa edella mainitut henkilost6a
koskevat suunnitelmat on yhdistetty henkilostdn tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmaksi. Tavoitteena on syrjimaton, tasa-arvoinen ja yh-
denvertainen tydyhteiso.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen selvitys

Henkilostohallinnon yhtena toiminnan tarkoituksena on vastata tyénan-
tajan tasapuolisesta ja oikeudenmukaisesta henkilostopolitikasta. Se
tarkoittaa tasapuolisia ja yhdenvertaisia toimenpiteita henkilostéjohtami-
sessa, tydyhteisdjen toiminnassa seka yhteistoiminnassa. Kaikenlainen
syrjinta pyritaan tunnistamaan seka ennaltaehkéaisemaan ja siihen puu-
tutaan aktiivisesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluun liittyvia kysymyksia seura-
taan saanndllisesti. Tietoja saadaan mm. henkilostdhallinnon tietojarjes-
telmist&, tyohyvinvointikyselyn tuloksista ja vuosittain laadittavasta hen-
kilostoraportista. Yksilotasolla tietoa saadaan mm. esihenkilo-alaiskes-
kustelujen (kehityskeskustelut) seka esihenkildpalautteiden yhteydessa.

Liite Selvitys naisten ja miesten jakautumisesta tehtavaryhmit-
tain seka palkkakartoitus 1.1.2024

Laadittu selvitys naisten ja miesten jakautumisesta tehtavaryhmittain
osoittaa, etta Parikkalan kunnan henkil6std on kunta-alan tapaan hyvin
naisvaltaista. Henkil0stosté naisten osuus on 80 % ja miesten 20 %.
Naisten ja miesten valilla ei ole sukupuoleen perustuvia tai muitakaan
perusteettomia palkkaeroja.

Johto- tai esihenkildtehtavissa toimivien sukupuolijakauma poikkeaa
koko henkiloston sukupuolijakaumasta. 1.1.2024 johto- tai esihenkilo-
tehtavissa toimivista 54 % oli naisia ja 46 % miehia (7 naista, 6 miestd).

Parikkalan kunnassa toteutetuissa laajoissa tydhyvinvointitutkimuksissa
on kartoitettu tyontekijoiden kokemusta sukupuolten vélisen tasa-arvon
toteutumisesta. Viimeisimmassa v. 2021 toteutetussa kyselyssa suku-
puolten valisen tasa-arvon toteutuminen oli kokonaisarvosanaltaan par-
haiten onnistunut ty6tyytyvaisyyteen vaikuttava osatekija. Sukupuolten
valisen tasa-arvon toteutuminen oli hyvélla tasolla kautta koko organi-
saation.

Tavoitteet ja toimenpiteet henkilostdn tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi
Tasa-arvoinen ja syrjimaton rekrytointiprosessi

Tasa-arvolain mukaan tyénantajan tulee toimia siten, etta avoinna ole-
viin tehtaviin hakeutuisi seka naisia ettd miehid. Patevyysvaatimukset ja
valintakriteerit asetetaan niin, ettd ne ovat tosiasiallisesti tasapuolisia
sukupuolesta riippumatta. Tasavertaisista tydnhakijoista pyritédan valit-
semaan tehtavaan sen sukupuolen edustaja, joka on siina tydpisteessa
tai tehtavassa vahemmistona.

Syrjinta i&n, sukupuolen taikka muun hakijaan tai h&nen laheiseensa
liittyvan ominaisuuden perusteella on kiellettya rekrytoinnissa. Kunta
tyonantajana edellyttad, etta esihenkilot toimivat tasa-arvoisesti ja yh-
denvertaisesti rekrytoidessaan. Tyohon otettaessa on ratkaisevaa haki-
jan koulutus, kokemus ja patevyys kyseessa olevaan ty6hon.
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Toimenpiteet:

- Laaditaan selke& ja syrjimaton hakuilmoitus.

- Haastattelutilanteessa haastateltavia kohdellaan tasa-arvoisesti ja
syrjimattomasti.

- Valinta tehdaan asetettuja valintakriteereitd kunnioittaen ja syrjimat-
tomasti.

Tasa-arvoiset mahdollisuudet urakehitykseen ja ammattitaidon ke-
hittamiseen

Sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakdkulmat huomioidaan
kaikessa osaamisen kehittdmisessa ja tyourien johtamisessa.

Tyopaikoilla pyritdan tukemaan kaikkien tyontekijéiden urakehitysta ta-

sapuolisesti ja syrjimatta. Urakehitysta tuetaan mm. henkilostokoulutuk-
sen, tydn opastuksen, tyonkierron ja kehityskeskustelujen avulla. Kehi-

tyskeskusteluissa ja sita koskevassa ohjeistuksessa noudatetaan tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteita.

Henkildstokoulutuksen suunnittelun tulee olla pitkajanteista ja sen tulee
tapahtua kiinteasti toiminnan suunnittelun yhteydessa esihenkilo-alais-
keskusteluun tai osaamiskartoitukseen perustuen.

Toimenpiteet:

- Vuosittaisen kehityskeskustelun yhteydessé kaydaan lapi tyonteki-
jan vahvuuksia, toiveita uralla etenemiseen seké kehittymistarpeita.

- Sisdista rekrytointia kaytettdessa hakuilmoitus saatetaan koko hen-
kilostolle tiedoksi.

- Sisdisissa rekrytoinneissa ja tehtavien uudelleen jarjestelyissa huo-
mioidaan henkildston tasapuolinen ja syrjimaton kohtelu.

- Vuosittainen koulutussuunnitelma laaditaan tyontekijéiden omien ja
samalla tyon vaatimien tarpeiden pohjalta. Koulutussuunnitelma on
suositeltavaa laatia esihenkilon ja alaisten valisessa yhteistydssa.

Tydn ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Tybnantajan tulee helpottaa naisten ja miesten osalta ty6elaman ja
perhe-elaman yhteensovittamista kiinnittamalla huomiota etenkin tyojar-
jestelyihin (TasL 6.2 § kohta 5). Perhepoliittiset vapaat ovat niin miesten
kuin naistenkin kaytdssa tyontekijan oman valinnan mukaisesti.

On huomioitava, etta tyon ja perhe-elaman yhdistdmisen osalta huomi-
oidaan lasten hoitamisen lisaksi myts muiden lahiomaisten kuten apua
tarvitsevien vanhempien hoitaminen.

Toimenpiteet:

- Tyo- ja perhe-elamén yhteensovittamista tuetaan ja kehitetdan hyo-
dyntéden olemassa olevia joustoja ja keinoja (esim. liukuva tydaika,
perhevapaat, joustava tyévuorosuunnittelu, etéa-/hybridity6, osa-aika-
ty0, tehtavajarjestelyt, virka- ja tydvapaat).

- Pitkaltd vapaalta palaaville henkildille jarjestetd&n tyohon perehdy-
tys seka tarvittava tdydennyskoulutus.
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Tasa-arvoisten ja yhdenvertaisten tydskentelymahdollisuuksien
luominen

Tyo6olosuhteita seurataan ja kehitetdén yhteistytssa henkiloston kanssa
siten, etta naisten ja miesten tasapuolinen sijoittuminen eri tyotehtéaviin ja
eri asemiin on mahdollista.

Kunnan palvelukseen tulevalle tai kunnan palveluksessa jo olevalle vam-
maiselle henkildlle jarjestetdan asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa
tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta h&n voi yhdenvertaisesti muiden
kanssa suoriutua tyotehtavistaan ja edeta tyourallaan.

Toimenpiteet:

- Tyo6olosuhteiden seuranta ja kehittdminen miesten ja naisten valista
tasa-arvoa tukevaksi

- Huolehditaan vammaisten ja osatydkykyisten henkildiden ty6n ja tyo-
olojen kohtuullisesta mukauttamisesta seka esteettémyydesta.

Samapalkkaisuuden toteuttaminen

Samasta tai samanarvoisesta tydstd maksetaan sama palkka tyontekijan
sukupuolesta riippumatta. Tehtdvan samanarvoisuus tarkoittaa sitd, etta
tyon sisallon keskeiset vaativuustekijat, osaaminen, vastuu, kuormitus ja
tydolot ovat samanarvoisia.

Henkilokohtaisten palkanlisien maaraytymisperusteet ohjaavat henkilts-
ton tasapuoliseen kohteluun. Harkinnanvaraisen henkilokohtaisen pal-
kanosan arviointijarjestelma on rakennettu siten, etta silla pyritaan var-
mistamaan palkanosan oikeudenmukainen myontaminen.

Toimenpiteet:

- Pidetdén huolta siita, etté palkkaus on tasapuolista koko henkilos-
tolle sukupuolesta, idsta tai muusta niihin rinnastettavasta tekijasta
riippumatta.

- Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan liitetddn selvitys nais-
ten ja miesten jakautumisesta tehtavaryhmittain seka palkkakartoi-
tus. Palkkakartoituksessa mahdollisesti havaitut perusteettomat su-
kupuolten véliset palkkaerot korjataan.

Hairinta

Hairinnasta on kyse silloin, kun henkild on jarjestelmallisesti, toistuvasti
ja pitkékestoisesti painostavan, loukkaavan tai alistavan kayttaytymisen
kohteena ja tasta aiheutuu hanelle terveyshaittaa. Toimijana voi olla
tyotoveri, alainen tai ulkopuolinen henkild, esimerkiksi asiakas. Tilantee-
seen voi liittyd myos tyonjohto-oikeuden vaarinkayttdd. Kyseessa on ta-
pahtumaketju, jonka kuluessa henkil6 ajautuu puolustuskyvyttdmaan
tilanteeseen tai haneen kohdistuu muita kielteisia seuraamuksia. Hai-
rintd on yksi epaasiallisen kohtelun muoto mutta ei ainoa. Hairintaa kut-
sutaan yleiskielessa usein tytpaikkakiusaamiseksi. (Lahde: ttk.fi)
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Toimenpiteiden seuranta

Tiedotus ja seuranta

Kaikenlainen hairinta on kiellettya tyopaikalla. Jokaisella tyéntekijalla on
oikeus tehda tyonsé kohtaamatta minkaénlaista epaasiallista kommen-
tointia, hairintaa tai syrjintaa.

Toimenpiteet:

- Havaittuun tai muutoin tiedoksi saatuun hairintd&n tai muuhun epa-
asialliseen kohteluun puututaan valittémasti noudattaen Parikkalan
kunnan toimintaohjetta terveydelle haitallisen hairinnan ja epéaasialli-
sen kohtelun tytpaikkakohtaisesta hallitsemisesta.

Parikkalan kunnassa henkiléstdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma seka siihen liittyva palkkakartoitus tehdaan kahdeksi vuodeksi
kerrallaan. Tasa-arvotilannetta kuvaavia tekijoita, kuten naisten ja mies-
ten palkkoja samoissa tehtavissa, sukupuolirakennetta seka muita tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan Kirjattuja toimenpiteita ja niiden
toteutumista tarkastellaan ja arvioidaan suunnitelman paivittdmisen yh-
teydessa.

Edellisen liséksi tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista kartoite-
taan mm. tyohyvinvointitutkimusten yhteydessa seka mm. ika- ja suku-
puolirakenteen osalta vuosittaisessa henkilostokertomuksessa.

Tyontekijdiden kuunteleminen seka avoin ja vuorovaikutteinen kommu-
nikointi tydyhteisdssa antaa arvokasta tietoa yksilon ja tydyhteison ti-
lasta seka edistaé osaltaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-
mista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta ja sen paivittamisesta tie-
dotetaan koko henkildstolle. Suunnitelma viedaan henkiloston luetta-
vaksi Intraan.
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Liite

Miesten ja naisten jakautuminen tehtavaryhmittain 1.1.2024

Palkkakartoitus 1.1.2024 *)

Henkiloston maara
Sisaltad myos tyo- tai virkavapaalla olevat.

Tehtévakohtainen palkka
keskimaarin €/kk
TTES: perustuntipalkka €/tunti

OVTES/kans.opisto: tuntipalkkio

Sopimusala / ammattiryhmé miehet naiset yhteensa |miehid % |naisia % [miehet naiset yhteensa
KVTES Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus

Tiedot ilmoitettu palkkahinnoitteluliitteittain sisaltden ao. litteen mukaiset hinnoittelun

ulkopuoliset

Hallintotehtavien ja sisaisen palvelutoiminnan henkilésto (palkkaliite 1) 1 12 13 7,7 % 92,3 % 2809,97
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen henkildstd (palkkaliite 2) 2 7 9 22,2 % 77,8 % 2356,65
Varhaiskasvatuksen henkilostd seka erdat koulun ammatti- ja

peruspalvelutehtavat (palkkaliite 5) 1 44 45 2,2% 97,8 % 2372,69
Ruokapalveluhenkilostd (palkkaliite 6) 1 6 7 14,3 % 85,7 % 2213,01
Muiden alojen palveluhenkildsto (palkkaliite 8); mm. siivoojat 10 10 0,0 %| 100,0 % 2129,66
Ylin johto ja muut palkkahinnoittelun ulkopuoliset 1 3 4 25,0 % 75,0 %

KVTES yhteenséa 6 82 88 6,8 % 93,2 %| 2925,57( 2490,47| 2520,14
OVTES Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus

Perusopetus ja lukio 11 41 52 21,2 % 78,8 %| 3235,01f 3135,33] 3156,42
Varhaiskasvatuksen opetushenkilostd 9 9 0,0%]| 100,0 % 3127,90
Kansalaisopisto 5 22 27 18,5 % 81,5 % 29,34
OVTES yhteensa 16 72 88 18,2 % 81,8 %

TS Kunnallinen teknisen henkiléston virka- ja tydehtosopimus

501 04 01 8 Palkkaryhma I: Ammattimies, joka toimii tavallisissa,

vaativissa ja erittain vaativissa ammattimiestehtavissa 12 12| 100,0 % 0,0 % 2188,13
5 01 02 01 4 Palkkaryhma lI: Valiton ja valillinen esimies tai suunnittelu-,

tarkastus- tai valvontatehtévissa toimiva 1 1 0,0 %| 100,0 %

501 01 01 1 Palkkaryhma lll: Johtaja, vastuualueen esimies tai

erityisosaamista edellyttavissa vaativissa asiantuntijatehtavissa toimiva 3 3] 100,0% 0,0 %

TS yhteensa 15 1 16 93,8 % 6,2 % 2631,69
TTES Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiléston tydehtosopimus 1 0 1| 100,0 % 0,0 %

Kaikki yhteensa 38 155 193 19,7 % 80,3 %

*) Palkkatieto esitetd&dn vain ryhmista, joissa on vahintdan kuusi miesté ja naista. Jos ryhméassé on vahintaan kuusi henkil6a, mutta ei vahintdan kuutta miesta ja naista, ilmoitetaan koko ryhnman
palkkojen keskiarvo. Alle kuuden henkildn rynmista ei ilmoiteta palkkatietoja. Palkkakartoitus kattaa koko henkildston. Osa-aikaisten kohdalla tietona on kaytetty osa-aikatydn palkan perusteena

olevaa kokoaikatydn tehtavakohtaista palkkaa.




