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Yleinen taloudellinen tilanne
Toimintaymparisto
Kansantalouden tilanne ja kehitys

Valtiovarainministerion kansantalousosaston syksyn 2021 ennusteen mukaan brutto-
kansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden toipuminen covid19-
epidemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Talouden elpyminen
jatkuu syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkella koskevat.
Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu v.
2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipumista,
vaikka yhteiskunnan avaaminen tapahtuisi hitaammin kuin kesan ennusteessa oletet-
tiin. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin sekéa rokotekattavuuteen liittyva epavar-
muus liséa ennusteen epavarmuutta. Tyollisyyden kasvu on vuoden ensimmaisella
puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talouskasvu pitaa ylla tydévoiman kysyntaa, jota
riittad tayttamaan lyhyella aikavalilla korkealla oleva ty6ttoémyys ja hallituksen toimet
tyon tarjonnan lisddmiseksi. Talouden elpyminen lisda tydllisten maéraa vuosina
2022 ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla.

Julkisen talouden alijddma pienenee tana ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden

toipuminen ja nopea tyollisyyskasvu lisddvat verotuloja ja pienentavat tyottomyysme-

noja. Myos covid-19-epidemiaan liittyvan rahankayton ja tukitarpeen vaistyminen vah-
vistavat julkista taloutta. Talouden valiaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista raken-
teellista julkisen talouden epatasapainoa.

Kuntatalous

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee noin miljardi euroa alijaa-
maiseksi talouden elpymisesta ja valtion tukitoimista huolimatta. Tahan vaikuttaa ku-
lutusmenojen kasvun kiihtyminen, mika aiheutuu mm. suojavarusteisiin ja covid-19-
viruksen testaukseen kaytettavien menojen kasvusta, hallitusohjelman tehtavamuu-
toksista ja kunta-alan palkankorotuksista. Lisaksi viime ja kuluvalta vuodelta on kerty-
nyt palvelu- ja hoitovelkaa, joiden purkaminen aiheuttaa ylimaaraisia menopaineita.
Syntyneen hoito- ja palveluvelan suuruutta ei pystyta viela taysin arvioimaan. Kehi-
tysarvioon on sisallytetty EU:n elpymis- ja palautumisvalineesta kohdennettu rahoitus
hoito-, kuntoutus- ja palveluvelan purkamiseksi sekéd vastaavansuuruiset kustannuk-
set vuosille 2021-2022.

Hallitus on sitoutunut rahoittamaan kuntien uudet ja laajenevat tehtavat taysimaarai-
sesti sek& kompensoimaan koronavirukseen valittomasti liittyvat kustannukset kun-
nille. Paikallishallinnon vuosien 2022—2025 kehitysarvio on painelaskelma, jossa on
huomioitu yleisen talous- ja vaestdkehityksen lisaksi vain jo julkisen talouden suunni-
telmaan ja talousarvioesityksiin siséltyvat kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet. Ar-
vio ei sisalla kuntien ja kuntayhtymien omia toimia vuosille 2022-2025. Ne huomioi-
daan kehitysarviossa vasta talousarvioiden valmistumisen jalkeen. Kunnallisveropro-
sentit on pidetty vuoden 2021 tasolla. Painelaskelmassa on huomioitu eduskunnan
hyvaksyma hallituksen esitys sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jar-
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jestamisen uudistamisesta, joka siirtaa sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoi-
men jarjestamisen kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle v. 2023. Hyvinvointialueiden
valiaikaishallinto on siséllytetty osaksi paikallishallinnon ennustetta vuoden 2022 lop-
puun saakka.

Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-kriisin helpotta-
essa, heikkenee paikallishallinnon rahoitusasema voimakkaasti, kun maaraaikaisten
tukitoimien vaikutus pienenee tai paattyy. Kertaluonteiset covid-19-kriisistéa johtuvat
tuet eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa,
joka on seurausta vaeston ikdantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuolto-
menojen kasvupaineesta ja tydikaisten maaran vahenemisesta. Kulutusmenojen kas-
vua yllapitavat myos hallituksen paattamat tehtavien laajennukset, hoito- ja palvelu-
velan purku seka hintojen nousu. Toisaalta sote-uudistus saattaa kannustaa kuntia
hillitsemaan sote-menojen kasvua.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henki-
|6stokulut muodostavat paikallishallinnon suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan
palkkaratkaisuilla on suuri merkitys sen kustannuskehitykselle. Painelaskelmassa
paikallishallinnon ansiokehityksen on oletettu mukailevan koko kansantalouden en-
nustettua ansiokehitysta vuosina 2022-2025. Tyémarkkinoiden kireys nakyy jo kunta-
alalla, silla TEM:in ammattibarometrin mukaan tyonantajilla on pulaa etenkin tervey-
denhuollon ja sosiaalitydn ammattilaisista, mutta myo6s varhaiskasvatuksen opettajien
rekrytoinneissa on ollut haasteita.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavéat siirretaan
hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Seka paikallishallinnon tulot etta
menot l&hes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Paikallishallinnon menojen kasvu-
paine, joka on ollut seurausta vanhenevan vaeston kasvavasta hoito- ja hoivapalvelu-
jen tarpeesta, helpottuu sote-uudistuksen myoéta. Paikallishallintoon luettavat tehtavét
painottuvat uudistuksen jalkeen entistd vahvemmin nuorien ikdluokkien palveluihin
kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palveluntarve laskee 2010-luvun
syntyvyyden laskun vuoksi. Palvelutarpeen laskun vaikutusta on hieman pehmen-
netty kehitysarviossa, silla valmiudet sopeuttaa palvelutuotantoa nopeasti vaihtelevat
eri kunnissa.

Paikallishallinnon investoinnit ovat kasvaneet viimeiset 15 vuotta ja kasvu on ollut hy-
vin ripedd muutaman viime vuoden aikana. Paikallishallinnosta siirtyy hyvinvointialu-
eiden mukana pois investointeja 1,2 mrd. euron edesta. Vaikka investointien nopeim-
man kasvuvaiheen arvioidaan olevan jo takanapdin, oletetaan investointien pysyvan
korkealla tasolla koko tarkastelujakson ajan. Investointipaineet pysyvat mittavina
muun muassa rakennuskannan ian ja vaeston muuttoliikkeen vuoksi.

Paikallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa paikallis-
hallinnon velkaantumista vuoteen 2023 saakka. Sote-uudistuksen seurauksena pai-
kallishallinnolta siirtyy n. 4,6 mrd. euroa velkaa hyvinvointialueille v. 2023. Paikallis-
hallinto jd& painelaskelmassa alijadmaiseksi myos sote-uudistuksen jalkeen, mutta
alijddma tasaantuu 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2024-2025.
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Kunnan alue

Parikkalan kunta sijaitsee Etela-Karjalan maakunnassa. Maantieteellisesti kunta ra-
joittuu Ruokolahden ja Rautjarven kuntiin seka Savonlinnan ja Kiteen kaupunkeihin.
Kunnalla on 65,1 km yhteisté rajaa Venajan federaation kanssa.

Parikkalan kokonaispinta-ala on 760,9 km?, josta vesistéa 167,7 km? eli 22 %. Taa-
jama-aste on 44,6 %.

Kunnan halki kulkee Helsinki - Kajaani valtatie 6 ja Helsinki - Joensuu rautatie, jotka
molemmat haarautuvat Parikkalasta my6s Savonlinnan suuntaan; valtatie 14 ja ns.
Savonlinnan rata. Savonlinnan ja Lappeenrannan lentokentat sijaitsevat noin tunnin
ajomatkan paassa.

Vaesto ja tyopaikat

Parikkalan kunnan vakiluku syyskuun 2021 tilaston mukaan on 4601. Vuoden 2020
lopussa asukasluku oli 4655, joten vakiluku alenee Tilastokeskuksen ennusteen mu-
kaisesti. Ennusteen mukaan Parikkalan kunnan vakiluku alenee vuosittain noin 90
hengella.

Parikkalan vakiluku vuosina 2018 - 2020 seka ennuste 2021 - 2040
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Lahde: Tilastokeskus

Parikkalan vaeston ikdarakenne vuosina 2018 — 2020 ja ennuste 2021 - 2040

2500 6000
2000 5000 o - 14
1500 4000 o 15 - 64
3000
1000 I 65 - 74
2000 25
75 -
500 1000
I e Yhteensa

0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040

Lahde: Tilastokeskus



PARIKKALAN KUNTA
Taloussuunnitelma 2022—-2024

Syntyneiden ja tyoikaisten maaréa vahenee, sen sijaan yli 75-vuotilaiden osuus véaes-
tosta kasvaa. Vaestérakenteen muutokset tulee ottaa huomioon erityisesti investoin-
neissa (koulu, kirjasto, liikuntapaikat, vuokra-asunnot, kunnan kiinteistét), mutta myos
palvelujen tuottamisessa. On tarkasteltava vaihtoehtoisia malleja kustannustehokkuu-
den lisddmiseksi mm. sahkdisia palveluja hyodyntamalla.

Elinkeinorakenne 2012-2019
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Lahde: Tilastokeskus

Parikkalan kunnan elinkeinorakenteessa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia vuo-
sina 2012 — 2019. Alkutuotannon osuus on laskenut noin yhden %-yksikon ja vastaa-
vasti palvelujen osuus on noussut. Jalostuksen osuus on pysynyt samalla tasolla. Ty6-
paikkaomavaraisuus oli vuonna 2019 noin 83,7 %.

Ty6évoiman méara on vuodesta 2012 vuoteen 2021 laskenut noin 22,8 %. Vuoden
2021 tilastoissa Parikkalan tytévoima on 1 821 henkilda. Tydvoiman maaran vahene-
minen yhdessa tyottomyyden kanssa pitda verotulojen kehityksen hitaana.

Parikkalan ty6ttdomyysaste on vuoden 2021 aikana vaihdellut syyskuun 7,5 prosent-
tiyksikon ja maaliskuun 12,1 prosenttiyksikon valilla. Keskiarvo on 10,1 %, joka on
jonkin verran pienempi kuin Imatran seudun ja Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen
alueen tyottdmyysprosentit. Hyvin monet toisen asteen koulutuksen suorittaneet nuo-
ret muuttavat pois ja haasteena on my@s osaavan tydévoiman saanti.

Syyskuun 2021 lopun ennakkotilaston mukaan tyévoiman ulkopuolella oli 60,4 % va-
estdsta. Valtakunnallisesti varsin suuri luku selittyy kunnan ikérakenteella. Elékeléis-
ten osuus vaestosta on yli 45 %.
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Vaestoéllinen huoltosuhde vuosina 2019 — 2020 ja ennuste 2021 - 2040
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Lahde: Tilastokeskus

Véestollinen eli demografinen huoltosuhde ilmoitetaan ei-tydikaisten ja tydikaisten
maarien suhteena: kuinka monta ei-tydikaista kansalaista on kutakin tydikaista kohti
jollakin maaritellylla alueella tai koko maassa. Vaestttieteilijat laskevat suhdeluvun
niin, etta ei-tyodikaisiksi maaritellaan kaikki alle 15-vuotiaat ja yli 65-vuotiaat. Tydikai-
sid ovat loput eli naiden rajojen valiin sijoittuvat. Kyse on siis lahinna vaeston ikara-
kenteen ja sen muutosten kuvaamisesta.

Taloudellinen huoltosuhde ilmaisee ty6ttémien ja muiden tydvoiman ulkopuolella
olevien maaraa suhteessa tydllisten maaraan. Edelliseen lasketaan mukaan 0-14-
vuotiaat, opiskelijat, ase- tai siviilipalvelusta suorittavat, elakelaiset sek& muut tyo-
voiman ulkopuolella olevat, esimerkiksi omaa kotitalouttaan hoitavat. Tyéllisiksi
luetaan kaikki 18—-64 vuoden ikéiset henkiltt, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat
ansiotytssa eivatka olleet tydnhakijoina. Parikkalan luku vuonna 2019 oli 194,8 ja
koko maan 132,8.

Véaesto padasiallisen toiminnan mukaan 2010-2019
(Tilanne 31.12.)
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Taloudelliset laht6kohdat

Kunnanvaltuusto paatti 15.11.2021 vuoden 2022 veroprosentiksi 21,50 %.

Verotulot
Yhteenveto
TILIVUOSI 2022* 2023%
Verolaji
Kunnallisvero 12262| 12889| 13982 | 14166| 7110| 6698
Muutos % 1,5 5,1 8,5 1,3|  -49,8 -5,8
Yhteistvero 1457| 1545| 2099| 1561| 1149| 1133
Muutos % 1,3 61| 358| -256| -264 -1,4
Kiinteistévero 1335 1223| 1320 1317 1317 1317
Muutos % 1,0 -8,4 7,9 -0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA |15053| 15657 | 17401| 17044| 9576| 9149
Muutos % 1,4 4,0 11,1 -2,0| -438 -4,5
Tulovero-% 19,50 20,50 | 2050| 21,50| 21,50| 21,50

Suomen Kuntaliiton veroennustekehikon kuntatiedosto, syyskuu 2021
* ennuste 2021 - 2024

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat
saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta. Kunnan valtion-
osuusrahoitus muodostuu myés hallinnollisesti kahdesta osasta:

1. valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja

2. opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriminis-
terio.

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille yhtenéa erana
jokaisen kuukauden 11. paivddn mennessa. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen
tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen
saaja paattad itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen (nk. yksi putki) siséltyvat sosiaali- ja tervey-
denhuolto, esi- ja perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja asukasperustaisesti
rahoitettava taiteen perusopetus.
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Verotulotasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan
laskennallinen kunnallisvero ja kunnan osuus yhteiséveron tuotosta. Parikkalan kun-
nan verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus vuonna 2022 on 3 465 828 euroa.

Yhteensa valtionosuuksia talousarvioon 2022 on arvioitu kertyvan 18 499 346 euroa.
Valtionosuudet lisdantyvat vuoden 2021 talousarvioon verrattuna 3,5 %.

Valtionosuudet 2017 - 2023
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Rahoitustuotot ja -kulut

Seka lyhyet markkinakorot etta valtionlainojen korot ovat edelleen alhaiset. Korot ovat
pysytelleet suunnilleen samalla tasolla koko vuoden 2021. Korkojen odotetaan kui-
tenkin nousevan hienoisesti ennusteperiodin lopulla.

Toimintatuotot ja -kulut

Vuoden 2022 talousarviossa toimintatuotot ovat yli 2 milj. euroa pienemmat kuin vuo-
den 2021 talousarviossa, mik& johtuu paaosin lomituspalvelujen siirrosta Mikkeliin.
Samasta syysta vuoden 2022 toimintakulujen arvioidaan olevan noin 1 milj. euroa
pienemmat kuin vuonna 2021. Saastta syntyy paaosin henkildstokuluista, koska hen-
kilostomaara vahenee, mutta Eksoten kustannukset nousevat edelleen. Hyvinvainti-
alueiden perustamisen my6téa sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen kustan-
nukset poistuvat kunnalta vuodesta 2023 eteenpain.

Poistot

Poistojen arvioidaan olevan vuonna 2022 noin 2,5 milj. euroa. Vuodesta 2023 alkaen
poistot kasvavat edelleen Kirjolan koulun ja Kaskynkan remontin valmistumisten
myota.

Talouteen vaikuttavia oleellisia muutoksia / asioita

Kayttétalouden vuoden 2022 menoja lisaavasti vaikuttaa Etela-Karjalan sosiaali- ja
terveyspiirin (Eksote) taloussuunnitelman kuntamaksujen nousu vuoteen 2021 verrat-
tuna. Liséksi tulevat mahdolliset uudet alijadmat kuntien katettaviksi vuoden 2022
loppuun mennessa.
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Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan verotuloja kertyy vuonna 2021 17,4 milj. eu-
roa. Vuonna 2022 verotulojen ennustetaan olevan 17,0 milj. euroon. Vuodesta 2023
lahtien verotulot putoavat alle puoleen, koska osa verotuloista ohjautuu hyvinvointi-
alueille.

Parikkalan kuntatalous on nykyisella rakenteella alijaggmainen vuonna 2022 ja seu-
raavina vuosina haasteet kasvavat muun muassa mittavien investointien johdosta.
Sosiaali- ja terveysmenojen poistuminen kunnalta ei tilannetta ratkaise. Kunnan vel-
kaantuminen kasvaa, koska investoinnit joudutaan rahoittamaan velkaa ottamalla.
Talouden tasapainottaminen edellyttaa palvelujen kehittamista kustannustehokkaam-
miksi, kuntien valisen yhteistyon tiivistamista ja vahvaa elinkeinopolitikkaa.
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Strateginen suunnitelma
kvalt 18.6.2018 / § 8

Tavoite

Toimenpiteet

Toteuttaminen (ohjelma)

Alueen elinvoiman
vahvistaminen

Ennakoiva maankaytto ja
mahdollistava kaavoitus

Yritysten toimintaedellytys-
ten edistaminen ml. mat-
kailu

Logistisen sijainnin hyo-
dyntaminen

Edistetaan vapaa-ajan asu-
miseen tarkoitettujen kiin-
teistdjen muuttamista pysy-
viksi asunnoiksi

Elinkeino-ohjelma 2019

Rajanylityspaikan kaytén
monipuolistaminen ja kan-
sainvalistaminen

Kuntalaisten hyvin-
voinnin edistdminen

Laadukas varhaiskasvatus
ja koulutoimi, oma lukio

Kansalaisopiston toimin-
nan varmistaminen ja ke-
hittdminen

Ymparistosta huolehtimi-
nen

Vammais- ja vanhusvées-
tosta huolehtiminen

Esteettdman ja yhteisolli-
sen asumisen edistaminen

Paikalliset opetussuunnitel-
mat
Kirjolan koulu 2020 -hanke

Parikkalan ja Rautjarven
kansalaisopistojen yhteistyo
ja yhdistaminen

Uusi jatevedenpuhdistamo
kayttoon 2019
Ympadristdohjelma, paivitys
2020

Toimenpideohjelma osana
hyvinvointisuunnitelmaa
2020

Erillisten selvitysten pohjalta
ja osana Kiinteist6- ja
asunto-ohjelmaa

Terveen ja kestavan
kuntatalouden var-
mistaminen

Palvelujen tuottaminen
kustannustehokkaasti

Luopuminen tarpeettomista
ja vajaakaytossa olevista
kiinteistoista

Palvelujen jatkuvuutta var-

mistava yhteistyo

Hankerahoituskanavien
monipuolinen hyédyntami-
nen

Talousarvio ja taloussuunni-
telma vuosittain

Kiinteist6- ja asunto-oh-

jelma, paivitys 2019

Yhteisty® naapurikuntien
kanssa
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Toiminnan tuottavuu-
den parantaminen ja
henkildstén hyvin-
voinnin turvaaminen

Ammattitaidon vahvistami-
nen, tyokyvyn yllapitami-
nen ja osaamisen moni-
puolistaminen

Henkildsto- ja koulutus-
suunnitelma vuosittain

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma 2020

Esimiesvalmennus 2019

Tyo6ilmapiiritutkimus 2019,
2021

Kuntalaisten osallis-
tumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistaminen

Aktiivinen tiedottaminen

Teemoitetut kuntalaisky-
selyt

Nuorten toimikunnan ja
vanhus- ja vammaisneu-
voston esityksien huomioi-
minen

Viestintaohje paivitetaan
2019

Palaute kuntalaiskyselyista
ja muista vastaavista anne-
taan suunnitellusti

Vaikuttamistoimielimien esi-
tysten kasittely kunnallisissa
toimielimissa

Kunnan edunvalvonta
ja omistajapolitiikka

Kunnan intressien varmis-
taminen kuntakonser-
neissa ja yhteistydssa
maakunnan kanssa

Kuntayhtymien (Eksote ja
Etela-Karjalan liitto) purka-
minen 2019-2020
Parirealty Oy omistusjarjes-
telyt 2018, Parikkalan ravi-
ja markkinakentta Oy:n toi-
minnan kehittdminen
(2018-2020)
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Konserni

Konsernia johdetaan ja valvotaan kunnanvaltuuston 16.4.2018 antaman konsernioh-

jeen mukaisesti.

Parikkalan kuntakonserni muodostuu seuraavista yhteisoista:

Tytaryhteisot 1.1.2022

Asunto Oy Kaivoniemi, Saari

Asunto Oy Kaivotienvatro, Saari
Asunto Oy Tarnalan kylatalo, Tarnala
Asunto Oy Vatrinne, Saari

Parikkalan Ravi- ja Markkinakenttéa Oy

Osakkuusyhteisot 1.1.2022

Kiinteistd® Oy Pohjanlamp6, Parikkala
Asunto Oy Maironiemen Kaivorinne, Saari
Asunto Oy Saarenkeskus, Saari

Asunto Oy Purokujansato, Sarkisalmi
Asunto Oy Saaren Tulppaanipelto, Saari

Kuntayhtymaét 1.1.2022

Etela-Karjalan liitto

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Itd-Savon koulutuskuntayhtyméa

Konsernin tulostavoitteet:

Kunnan omistusosuus %

100,00
100,00
100,00
92,90
55,48

Kunnan omistusosuus %

46,60
39,08
20,51
16,67
14,36

Kunnan osuus %

4,53
4,21
2,46
1,40

Parikkalan Ravi- ja Markkinakenttaosakeyhtio: Yhtion kannattavuus on parantunut ja

yhtién toiminnan kehittdminen on suunnitelmallista.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot: Yhtiot toimivat kannattavasti ja huolehtivat riittavasta

kiinteistdjensé kunnossapidosta.
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Kayttotalousosa
Tuloslaskelma

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4 460 748 4966 121 2585131 1972931 1978 531
Maksutuotot 498 667 517 100 194 100 194 100 194 100
Tuet ja avustukset 308 330 345 150 453 294 372 850 310150
Vuokratuotot 3218190 3463230 3604 439 4236 875 4237315
Muut toimintatuotot 88 457 83024 361 000 61100 61 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8574391 9374 625 7 197 964 6 837 856 6 781 096
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 963 484 -7 195715 -5787 112 -5764 647 -5 698 367
Henkildsivukulut
Eldkekulut -1 580 108 -1 560 894 -1304 179 -1297917 -1 283 869
Muut henkildsivukulut -236 032 -312 337 -262 557 -260 023 -257 752
Henkilostokulut yht. -8 779 624 -9 068 945 -7 353 849 -7 322 587 -7 239988
Palvelujen ostot -28 911 945 -28 735 858 -29 571223 -4 355 193 -4 365 943
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 256 254 -2 207 683 -2078 771 -1869 321 -1865971
Avustukset -812 193 -535 800 -496 400 -496 600 -481 600
Vuokrat -1407 351 -1403 109 -1 466 661 -1916 607 -1913 307
Muut toimintakulut -159 868 -224 265 -176 959 -177 279 -76 979
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -42 327 235 -42 175 660 -41 143 862 -16 137 586 -15943 787
Toimintakate -33 752 844 -32.801 035 -33 945 898 -9299 730 -9162 691
Verotulot 15657 130 16 273 000 17 044 000 9576 000 9148 000
Valtionosuudet 18 165 012 17 874 935 18 499 346 3275000 3275000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 95
Muut rahoitustuotot 316 257 87 000 57 500 57 500 57 500
Korkokulut -6 260 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Muut rahoituskulut -29767 -58 000 -30 500 -30 500 -30 500
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 280 325 14 000 12 000 12 000 12 000
Vuosikate 349 623 1360 900 1609 448 3563270 3272 309
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1617 920 -2030 150 -2 496 587 -2670794 -2 665 469
Arvonalentumiset -281 000
Poistot ja arvonalentumiset yht. -1 898 920 -2 030150 -2 496 587 -2670794 -2 665 469
Tilikauden tulos -1549 297 -669 250 -887 139 892 476 606 840
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 17 969 20300 8300 8300 8300
Rahastojen lis (-) tai vah (+) -4 360
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1535 689 -648 950 -878 839 900 776 615 140
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Toimintatuottojen jakautuminen TA 2022, 7,2 miljoonaa euroa

Muut
toimintatuotot;

04:5%

Myyntituotot;

/2,6; 36 %

Vuokratuotot;

Toimintatuotot
3,6; 50 %
Maksutuotot;

\ T 023%

\ Tuet ja avustukset;

0,5;6%

Toimintakulujen jakautuminen TA 2022, 41,1 miljoonaa euroa

Avustukset; 0,5; 1 Vuokrat; 1,5; 4 % Muut toimintakulut; 0,2; 0 %
%
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/ ‘ N
Aineet, tarvikkee
ja tavarat;
2,1;5%

Palvelujen ostot; "
29,6; 72 %

Henkilostokulut yht.;
7,4;18%
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HALLINTO

Toiminta-ajatus

Hallinnon tarkoituksena on taata kunnallisen demokratian ja paattksenteon toimi-
vuus, pitaa kunnan talous vakaana, edistda henkiléston hyvinvointia ja kehittéa kun-

nan tiedonhallintaa.

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien toteuttaminen Parikkalassa.

Nykytilan kuvaus

Vaalien toteuttamisen kaytannon jarjestelyt hoitaa kunnanvaltuuston valitsema
keskusvaalilautakunta seka kunnanhallituksen kutakin vaalia varten erikseen va-
litsemat vaalilautakunnat seka laitosaanestysta varten valittu vaalitoimikunta yh-
dessa keskusvaalilautakunnan nimeamien vaalitoimitsijoiden kanssa. Vaalilain
edellyttamat kunnan tehtavat.

AZnestysalueet ja varsinaisen danestyspaivan danestyspaikat:
001 Kangaskyla Harjulinna

002 Sarkisalmi Kisapirtti
003 Saari Kirjasto
004 Uukuniemi Uukuniemen vapaa-aikatalo

Toiminnan painopistealueet 2022-2024

Vuonna 2022
Vuonna 2023
Vuonna 2024

Hyvinvointialueita koskevat aluevaalit
Eduskuntavaalit 2.4.2023
Presidentinvaali 28.1.2024 ja
Europarlamenttivaalit 9.6.2024

Vaalit —tulosalueen sitovat tavoitteet 2021

Sitovat tavoitteet 2022

Mittari/seurantatapa

Tavoitetaso

Vaalien toimittaminen virheettomasti | Ei valituksia

Tulos valtakunnalli-
seen tietojarjestel-
maan klo 21.00
mennessa

Toiminnan tunnusluvut

Hyodyke ja mittayksikko Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Aénioikeutettuja ei vaa- 4320 4000 3900 3850
leja

Aanestysprosentti 66 60 66 70/50
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Talous
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 5600 5600 11 200
Toimintakulut -445 -31 666 -18 077 -18 077 -32 496
Toimintakate -445 -31 666 -12 477 -12 477 -21 296

Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan jasenet

Palvelusuunnitelma

Nykytilan kuvaus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle sen paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat, kuten tilintarkastajan valinnan, tilintarkastuskertomuksen
kasittelyn, kannanoton tilinpdatdksen hyvaksyttavyyteen ja vastuuvapauden epaami-

seen tai myontamiseen.

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain arviointikertomuksen, joka kasitellaan valtuus-
tossa kesdkuussa. Arviointikertomuksessa arvioidaan kunnan tilinpaatosta seka toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Toiminnalliset muutokset

Ei toiminnallisia muutoksia.

Toiminnan painopistealueet 2022 — 2024

Tarkastuslautakunta tutustuu tulosalueiden toimintaan oman suunnitelmansa mukai-

sesti kokouksissa, tutustumiskaynneilld ja tyopalavereissa.

Tarkastuslautakunta —tulosalueen sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet 2022

Mittari/seurantatapa

Tavoitetaso

Arviointikertomus maéara-
aikaan mennessa

Lautakunnan kokouksessa
kasitelty kertomus

Riittavan ajoissa ennen
valtuuston kokousta

Toiminnan tunnusluvut

Hyddyke ja mittayksikko Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Kokoukset 8 8 9 9 9
Tilintarkastajan tarkastus- 8 8-10 8-10 8-10 8-10
paivat
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Talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot
Toimintakulut -16 279 -22 257 -18 237 -18 240 -18 240
Toimintakate -16 279 -22 257 -18 237 -18 240 -18 240

Kunnanhallitus

Keskushallinto ja tukipalvelut
Tilivelvollinen: hallintojohtaja

Kunnanvaltuusto
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Kunnan ylinta paattsvaltaa kayttdd sen asukkaiden yleisilla vaaleilla valitsema val-
tuusto.

Nykytilan kuvaus

Valtuuston tehtavaalueet ovat kuntastrategia ja toiminta-ajatus, tavoitteiden asettami-
nen, asukkaiden tarpeiden ja jarjestettavien palveluiden yhteensovittaminen, taloudel-
listen resurssien jakaminen seka toiminnan arviointi ja seuranta.

Toiminnalliset muutokset

Sosiaali- ja terveystoimi ja palo- ja pelastustoimi siirtyvat perustettavien hyvinvointi-
alueiden vastuulle vuonna 2023, johon mennesséa on omistajakuntien vaikutettava
Eksoten talouden ja toiminnan ohjaukseen siten, ettei kuntien vastuulle jaa alijgamaa.

Paaosa kuntaverosta ja valtionosuuksista siirtyy perustettaville hyvinvointialueille heti
vuoden 2023 alusta. Vuoden 2022 aikana tehdaan alueilla merkittavia kuntien toimin-
taan liittyvia paatoksid muun muassa hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistjen ja
hyvinvointialueen tukitoimintojen jarjestamisen osalta.

Hallituksen periaatepaattksen mukaisesti tyd- ja elinkeinopalvelut siirtyvat valtiolta
kuntien vastuulle vuoden 2024 aikana, mika on laaja ja maakunnan kunnilta tiivista
valmistelua edellyttava kokonaisuus. Valmisteluun on kytkettdvé maakunnan kuntien
elinkeinotoimien ohella elinkeinoyhti6t, oppilaitokset, tuleva hyvinvointialue ja toimin-
nassa mukana oleva kolmas sektori.

Nayttaa siltd, ettd korona ja useat muut tekijat ovat johtamassa tilanteeseen, missa

Parikkalan rajanylityspaikan kansainvélistdminen on siirtymassa useita vuosia, eika
suunnittelukaudella sen varaan voi kunnan pito- ja vetovoiman vahvistamista perus-
taa. Hankkeen edistaminen on edelleen seutu- ja maakunnallisesti tarkeaa.
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Kuntastrategian paivittdminen on siirtynyt kevaalle 2022, jolloin on perusteet samalla
arvioida kunnan tehtavakenttad, palvelutasoa ja toiminnan painopistealueita tilan-
teessa, jossa voidaan ottaa huomioon toimintaympariston luomat edellytykset kunnan
mahdollisuuksiin kehittaé palvelutarjontaa.

Toiminnan painopistealueet 2022-2024

Kuntastrategian laadinta kevaalla 2022 vastaamaan toimintaymparistossa tapahtuvaa
muutosta, kunnan toimintaedellytyksia ja palvelujen osalta toiminnan kehittamista.
Kunnan talous on viime vuosina ollut alijadmainen ja heikentanyt vahvaa tasetta. In-
vestointiohjelma on kuntatalous huomioon ottaen raskas, tulee vaatimaan lainoitusta
ja kasvattamaan vuosittaisia poistoja, jonka johdosta strategian liitteeksi on valmistel-
tava kuntatalouden tasapainottamisohjelma.

Kuntastrategian ja siihen liittyvan talouden tasapainottamisohjelman jalkauttaminen ja
seuranta vuosittain talousarvion ja -suunnitelman seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnanhallitus
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kayttda kunnan
puhevaltaa ja valvoo kunnan etua.

Nykytilan kuvaus

Kunnanhallituksen tehtdvia ovat kunnan ja kuntakonsernin talouden hallinta, kunnan
kehittdminen ja yritystoiminnan edistaminen, palvelurakenteen ja -tuotannon kehitys
seka kuntien vélinen yhteistyo.

Toiminnalliset muutokset

Kunnan valmistautuminen hyvinvointialueen toiminnan aloittamiseen edellyttaa tiivista
yhteisty6ta alkuun toimintaa valmistelevan véliaikaisen toimielimen (VATE) ja myo-
hemmin 2022 kevaalla hyvinvointialueen osalta. Eksoten osalta on varmistettava sen
toiminnan ja talouden ohjaus kunnan intressien mukaisesti. Sosiaali- ja terveystoimen
seka pelastustoimen osalta on pyrittdva vuokraamaan kaikki nykyisin kéytossa olevat
tilat seka varmistettava pitkallakin aikavalilla sote- etta pelastuspalvelujen tuottami-
nen paikallisesti lahelld kuntalaista.

Kuntatalouden tasapainottaminen ja kustannusten hallinta edellyttavat tarkennuksia
kustannusrakenteeseen ja palveluverkkoon. Valmisteilla oleva hyvinvointialueen pe-
rustaminen ja tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien hoidettavaksi vaikutta-
vat merkittavasti kunnan tehtavakenttaan ja taloudellisiin toimintamahdollisuuksiin.

Toiminnan painopistealueet 2022-2024

1. Kuntastrategian ja kuntatalouden tasapainottamisohjelman valmistelu kevaalla
2022
2. Etelad-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin purkaminen vuoden 2022 lopulla
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3. Tukitoimintojen (ruoka- ja puhtauspalvelut) suunnittelu ja mahdollinen jarjestami-
nen yhteistyssa hyvinvointialueen kanssa vuoden 2023 alusta lahtien

4. Valmistautuminen kuntien yhteisiin tydllisyys- ja elinkeinopalveluihin vuoden 2024
alusta

5. Suunnitelmallinen Parikkalan kunnan pito- ja vetovoiman kehittdminen kuntastra-
tegian ohjaamalla tavalla.

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamien kunnan alueella ja kuntalaisille.

Nykytilan kuvaus

Palvelujen jarjestamisvastuu on Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirilla. Toiminta pe-
rustuu jasenkuntien valiseen sopimuksen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjesta-
miseksi.

Toiminnalliset muutokset

Hyvinvointialue aloittaa toimintansa 2023 alussa, mika merkitsee kuntayhtyméan pur-
kamista vuoden 2022 loppuun mennessa.

Toiminnan painopistealueet 2022-2024

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja palveluverkon yllapito nykyisessa laajuudessa. Yh-
teistoiminnan kaynnistaminen perustettavan hyvinvointialueen kanssa syksylla 2022.

Parikkalan kunnan edunvalvonta Eksoten talouden ja toiminnan osalta 2022 siten,
ettei vuoden 2022 aikana tule peruskunnille lisalaskuja ja siten, ettei jasenkunnille jaa
korvattavaa alijaamaa Eksoten vuotta 2022 koskevassa tilinpaatoksessa.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa hyvinvointialueen toimintaa valmistelevan valiai-
kaisen toimielimen kanssa ja my6hemmin hyvinvointialueen toimielinten seka viran-
haltijoiden valilla on keskeinen osa kunnan edunvalvontaa jatkossakin.

Keskushallinto
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Keskushallinnon tarkoituksena on hoitaa keskitetysti kunnan tukipalvelut mahdollisim-
man tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti hyodyntéaen taysimaaraisesti kaytettavissa
olevaa teknologiaa ja henkiléston ammattitaitoa.
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Nykytilan kuvaus

Keskushallintoon kuuluvat henkilostohallinto, osa taloushallinnon tehtavista, keskus-
arkisto, vakuutukset ja puhelinvainde seka hallinnollinen neuvonta. Keskushallinto
vastaa maa- ja metsatilojen hallinnoinnista seka talous- ja ICT-palveluiden hankin-
nasta Meidan IT ja talous Oy:lta.

Toiminnan painopistealueet 2022-2024

Talouden seurannan ja raportoinnin kehittdminen. Varautuminen suunnitelmallisesti
puun myynnin ohella myds yksittdisten metséatilojen myyntiin ja vastaavasti maan
hankintaan elinkeinoelaman tarpeisiin keskeisilta alueilta.

Kunnan pito- ja vetovoiman vahvistamiseksi on viestintaa ja tiedon kulkua kehitettava
niin ulkoisesti kuin kunnan sisallakin. Kuntalaisten mahdollisuuksia kayttaa sahkoisia

palveluja on lisattava.

Keskushallinto ja tukipalvelut -tulosalueen sitovat tavoitteet 2022:

Sitovat tavoitteet
2022

Mittari/seuranta-
tapa

Tavoitetaso

Kuntastrategian ja ta-
louden tasapainotta-
misohjelman laadinta
kevaalla 2022

Tilinpaatds ja toi-
mintakertomus

Tilinpaatds on vuonna 2023 ylijaa-
mainen.

Toiminnan tuottavuu-
den parantaminen ja
henkiloston hyvin-
voinnin turvaaminen

Henkilosto- ja kou-
lutussuunnitelmat

Henkilotydvuodet
laskevat henkilosto-
suunnitelman mu-
kaisesti.

Maakunnallisen ja
seutukunnallisen
yhteistyon tiivistami-
nen

Koulutussuunnitelman mukaisten
koulutusten toteutuminen.

Tuottavuuden parantaminen henki-
|8stosuunnittelua tiivistamalla tukeu-
tuen erityisesti elakoitymisen hyoédyn-
tamiseen ja vapaaehtoiseen lomara-
hojen vaihtamiseen vapaaseen.

Kuntastrategian ohjaamalla tavalla
tarkastellaan palvelujen tuottamista
kunnan ja kuntalaisten etua palvele-
valla tavalla.

Toiminnan tunnusluvut

Hyodyke ja Tp 2020 Ta 2021 Ta?2022: Ts 2023 Ts 2024
mittayksikko
Menot €/asukas 5763 5543 5893 255 260
Talous

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 1466 238 364 134 485 600 185 600 185 600
Toimintakulut -26 823 062 -24 892 737 -26299256 -1115481 -1115491
Toimintakate -25 356 824 -24 528 603 -25813 656 -929 881 -929 891
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SIVISTYSPALVELUT
Sivistyslautakunta
Sivistyspalvelut
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Talous
TP 2020 Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2021

Toimintatuotot

Toimintakulut -23 528 -23 771 -23 953

Toimintakate -23 528 -23 771 -23 953

Perusopetus ja lukio
Tilivelvollinen: Rehtori

Toiminta-ajatus

Toteutetaan opetussuunnitelman mukaista opetusta tarkoituksenmukaisesti ja kus-
tannustehokkaasti ottaen huomioon oppilaiden fyysiset, psyykkiset ja kielelliset eri-
tyistarpeet oppimisen tuen osalta. Kiinnitetd&n huomiota fyysisen ja psyykkisen oppi-
misympariston turvallisuuteen kaikenikaisilla oppijoilla.

Perusopetus
Tilivelvollinen: Rehtori

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Toteuttaa perusopetuslain mukaan opetussuunnitelman asettamia tavoitteita ja sisél-

toja.

Nykytilan kuvaus

Perusopetusta annetaan Kirjolan koulussa 1-9 luokilla ja Saaren koulussa 1-6 luo-
killa. Kirjolan koulussa toimivat erityisopetuksen pienryhmaét seké alakoulussa etta
ylakoulussa ja lisaksi alakoulun ja yléakoulun yhteinen tukiluokka. Pienryhmissa ope-
tusta annetaan vaihtelevin oppilasmaarin ja kokoonpanoin eri aineissa ilmenevien tar-
peiden mukaan. Lukuvuonna 2021 - 2022 oppilaita on Kirjolassa 1-9 luokilla 264 ja

Saarella 1-6 luokilla 51.

Toiminnalliset muutokset

Kirjolan alakoulun oppilaiden tuen tarpeeseen vastataan 2021-2022 osa-aikaisen eri-
tyisopetuksen avulla ja erityisopetuksen pienryhmén avulla. Kirjolan yl&koulun tuen
tarpeeseen vastataan 2021-2022 osa-aikaisen erityisopetuksen avulla (tsemppi 1).
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Lisaksi koulussa on tukiluokka, erityisopetuksen pienryhma, ala- ja ylakoulun oppilai-
den tueksi. Tukiluokan oppilailla on mahdollisuus raataléityihin oppimiskokonaisuuk-
siin ja integroitumiseen yleisopetuksen ryhmiin. Saaren koulun oppilaiden tuen tar-
peeseen vastataan 2021-2022 osa-aikaisen erityisopetuksen avulla.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyota seka vuosiluokkiin sitomatonta opetusta on kehitetty
joustavin ryhméajaoin seka Kirjolan ettd Saaren kouluissa. Toimintamuotoja toteute-
taan ja kehitetaan edelleen.

Kirjolan uusi koulu on valmistumassa syksylla 2022. Piha-alueen osalta ty6t jatkuvat
kevaaseen 2023, jolloin opetuksen jarjestelyihin on kaytossa parhaat mahdolliset tilat
ja valineet.

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

Perusopetuksen laatua tarkkaillaan ja kehitetaan opetusministerion laatimien laatukri-
teerien pohjalta. Laatukyselyt tehdaan henkildstolle, huoltajille ja oppilaille vuosittain.
KiVa Koulu -ohjelman toteuttamista jatketaan Kirjolan ja Saaren kouluissa.

Huoltajien osallisuutta koulutydssa kehitetdén yhdessa huoltajien kanssa, tassa link-
kin& toimii vanhempaintoimikunta. Oppilaiden osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia
koulutyon jarjestamiseen kehitetdéan, tassa linkkina toimii oppilaskunta. Kouluviihty-
vyytta ja hyvinvointia edistetdén yhteistydssa oppilaiden, huoltajien ja eri toimijoiden
kanssa. Positiivisen pedagogiikan toimintamuodot ja ty6kalut otetaan kayttdon perus-
opetuksessa aloittaen alakoulusta ja henkilostosta.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaa tdydennetaan koulukohtaisilla vuosisuunnitel-
milla, joissa maaritella&n opetuksen vuosittaiset painopistealueet. Oppilaiden tueksi
tarkoitettuja erityisopetuksen ratkaisuja kehitetddn ja muokataan vuosittain tarvetta
vastaaviksi (samanaikaisopetus, pienryhmaopetus, vuosiluokkiin sitomaton esi- ja al-
kuopetus, tukiluokan kaytto ja integraatio). Perusopetuksessa kaytetdaan sahkaoisia
oppimisymparistdja monipuolistamaan opetusta ja oppimista.

Oppilaiden valituntilikuntaa tehostetaan Liikkuva koulu -ohjelman mukaisesti pita-
malla pitkia liikunnallisia valitunteja/liikuntakerhoja koulupaivan keskella sek&d moni-
puolistamalla oppitunteja toiminnalliseen suuntaan. Koulukuljetusten sujuvuutta, ta-
loudellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurataan ja kehitetaan. Opettajien pedago-
gisia yleisia taitoja kehitetdan tadydennyskoulutuksen ja tutoropettajan toiminnan/oh-
jauksen avulla.

Parikkalan kunnan koulut toteuttavat perusopetusta opetussuunnitelman mukaan.
Opetuksen painotukset maaraytyvat lukuvuosittain monialaisten oppimiskokonaisuuk-
sien seka laaja-alaisen osaamisen painopistealueiden mukaan.

Teemana lukuvuonna 2021 - 2022:
1.-3. Ik Avaruus

4.-6. |k Turvallisuus

Ylakoulu: Kestava tulevaisuus
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Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
Tilivelvollinen: Rehtori

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen. Toiminnan jarjestaminen on
kunnalle vapaaehtoista. Kunta saa toimintaan valtionosuutta.

Nykytilan kuvaus

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa 1.- 2. luokan oppilaille jarjestetaan Saaren ja
Kirjolan koulujen aamu- ja iltapaivatoimintaryhmissa. Ryhmat toimivat samoissa ti-
loissa kuin esiopetusryhmat.

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

Lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen, lapsen kasvun ja kehityksen
seka koulunkaynnin ja oppimisen tukeminen. Aamu- ja iltapaivatoiminnan laatukort-
tien toteuttaminen.

Parikkalan lukio
Tilivelvollinen: Rehtori

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Toisen asteen tutkinnon ja/tai ylioppilastutkinnon suorittaminen
Hyva jatko-opintokelpoisuus

Nykytilan kuvaus

Lukiossa tarjotaan kaikki lukion pakolliset kurssit vuosittain ja valtakunnalliset syventa-
vat / koulukohtaiset kurssit paasaéantoisesti vuosittain ja/tai vuorovuosin. Parikkalan lu-
kiossa on vuosiluokilla 1-4 yhteensa 45 opiskelijaa lukuvuonna 2021-2022.

Video-opetusyhteistydmahdollisuudet kartoitetaan vuosittain ja yhteisty6ta toteutetaan
tarvittaessa. Opiskelijat voivat suorittaa verkkokursseja 1SOverstaassa, mikali oman
lukion kurssien aikataulutus/tarjonta eivat vastaa opiskelijan tarpeita. Kemian opetus
ostetaan TutorHouse Oy:lta opettajapulan johdosta. Parikkalan lukio on mukana Etela-
Karjalan Liikunta ja Urheilu ry:n urheilijakoulutuksessa.

Toiminnalliset muutokset

Lukion opetussuunnitelmatyd, uusien opetussuunnitelmien mukainen lukio-opetus on
aloitettu lukuvuoden 2021-2022 alusta.

Opetus siirtotiloissa on aiheuttanut opetuksessa tilanpuutetta. Opettajien kayttéon on
saatu taukotila/sosiaalitila siirtotilaan. Ao. tilassa tapahtuu myos yhden ylakoulun luo-
kan ruokailu.
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Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

Lukuvuonna 2021-2022 teemana lukion opiskelijoilla on kansainvalisyyskasvatus.
Euroopan Unionilla on monia kansainvalisyyshankkeita, joihin koronan vaistyessa
anotaan tukea mm. EU:n Comenius-hankkeelta. Hankkeen kautta kdynnistetdén ys-
tavyyskoulujen etsiminen.

Opettajien uuden opetusteknologian kayttétaitoja kehitetdan edelleen digitaalisten pe-
dagogisten kaytanteiden hyédyntamisessa.

Opettajien pedagogisia yleisia taitoja kehitetaan taydennyskoulutuksen avulla.

Yhteistyota Rautjarven lukion kanssa tiivistetaan.

Perusopetus ja lukio -tulosalueen sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet 2022 Mittari/seurantatapa Tavoitetaso
Jokainen 9. luokan oppilas Perusopetuksen paattdtodis- 100 %

saa paattétodistuksen tus

Jokainen peruskoulun paatt6- Yhteishaun tulokset 100 %

todistuksen saanut sijoittuu
toisen asteen oppilaitokseen

Teemavuoden toimintasuun-  Teemavuoden toimintasuun- | 100 %
nitelmien toteutuminen nitelmat vuosisuunnitelmissa

Kaikki lukiolaiset saavat lu- Lukion paattétodistukset 100 %
kion paattotodistuksen

Kaikki ylioppilaskirjoituksiin Yo-tutkintotodistus 100 %
osallistuvat saavat hyvaksy-
tyn arvosanan

Toiminnan tunnusluvut

Hyddyke ja mittayksikkd TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Saari 1-6 Ik 53 54 51 55 55
Kirjola, perusopetus 7-9 Ik 102 102 102 102 102
Kirjola, perusopetus 1-6 Ik 161 158 162 154 154
oppilaita yhteensa 316 314 315 311 311
Menot €/oppilas 11547 12223 12794 14150 13952
Parikkala lukion oppilasmaara 43 45 45 45 45
Menot, €/oppilas 12272 11432 13072 15005 15443
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Hankkeet 2022 - 2024
Hankkeen Hankkeen rahoittajat, Aikataulu Koko- Kunnan
nimi ja si- hallinnoija ja tavoitteet nais- osuus €
salto budjetti | /%
€/vuosi
Kerhotoimin- | Opetus- ja kulttuuriministerié. | 2.8.2021 — | 10 000 3 000/
nan kehitta- Erityisavustuksella tuetaan 31.12.2022 30 %
minen (4132) | kerhotoimintaa
Lukutaidon ja | Opetus- ja kulttuuriministerié. | 23.6.2021- | 10 000 2 000/
lukemisen Erityisavustuksella vahviste- | 31.12.2022 20 %
vahvistami- taan lukemisen kulttuuria ja
nen (4133) lukutaitoa varhaiskasvatuk-
sessa ja alkuopetuksessa.
Oppimisen Opetus- ja kulttuuriministe- 2021- Plan 1 250/
tuen ja in- rion myoéntama erityisavus- 31.12.2022 | osuus 20 %
kluusion ke- | tus. Hanke on kuntien yhteis- 6 250
hittdminen hanke, jota organisoi Lap-
2022 (4130) | peenrannan kaupunki.
Oppimisen tuen ja inkluusion
kehittdmiseen esi- ja perus-
opetuksessa.
Sitouttava Opetus- ja kulttuuriministe- 2021 - Plan 1764/
kouluyhteis- | ribn mydntama erityisavus- 31.7.2023 osuus 20 %
tyo Etela- tus. Eteld-Karjalan kuntien 8 821
Karjalassa yhteishanke. "Kaikki kou-
(4131) luun: Koulupoissaolojen va-
hentdminen ja kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin edistami-
nen".
Sairaalaope- | Opetus- ja kulttuuriministe- 2021 - 2022 | Plan 1077/
tuksen kon- rion myoéntama erityisavus- osuus 20 %
sultaatio tus. Hanke on kuntien yhteis- 5385
(4134) hanke vuosille, jota organisoi
Lappeenrannan kaupunki.
Talous
TP 2020 Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2021
Toimintatuotot 186 979 189 680 178 910 176 910 116 610
Toimintakulut -4 176565  -4445589 -4618230 -5017575 -4945427
Toimintakate -3989586 -4255909 -4439320 -4840665 -4828817
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Vapaa sivistystyo
Tilivelvollinen: sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Vapaan sivistystyon tulosalueen tehtavana on ennaltaehkaiseva hyvinvointityd, jolla
yllapidetaan ja edistetdan kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta. Tulosalueen palve-
lut tukevat yhteisollisyyden muodostumista ja luovat edellytyksid monipuoliselle kan-
salaistoiminnalle, sekd antavat mahdollisuuksia omaehtoiseen ja elinikdiseen oppimi-
seen, tiedon saantiin ja osaamisen kehittamiseen.

Kansalaisopisto
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Kansalaisopisto on merkittava kuntalaisten hyvinvoinnin edistdja, joka tarjoaa kunnan
alueella mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja harrastamiselle. Opiskelu kan-
salaisopistossa on tutkintoon johtamatonta ja tahtaa opiskelijan monipuoliseen kehit-
tymiseen, elinikdiseen oppimiseen, hyvinvointiin ja kansalaisaktiivisuuteen.

Nykytilan kuvaus

Rautjarven ja Parikkalan opistojen yhdistyminen ja uuden Simpelejarven opiston luku-
vuosi on kaynnistynyt 1.8.2019 pitkalti aiempien vuosien toteutuneiden kurssien perus-
teella sekd Rautjarven etta Parikkalan kunnan alueilla. Uuden opiston toimintaa hallin-
noi Parikkala ja opistoa johtaa rehtori 60 % tydpanoksella. Paatoiminen opistosihteeri
vastaa opetusjarjestelyistd, tiedottamisesta ja asiakaspalvelusta. Opiston toimintaa oh-
jaa neuvottelukunta, johon kuuluu edustajia kummankin kunnan alueelta.

Toiminnalliset muutokset

Hankkeiden my6ta opisto on ottanut roolia kuntien ja alueen elinvoiman kehittami-
sessd jarjestamalla perinteisen opistotoiminnan liséksi tyollisyyden kehittamiseen tah-
taavia kursseja. Jotta tata myos tulevia kunnille siirtyvia tyoéllisyyspalveluita hyvin tu-
kevaa paikallista koulutustoimintaa pystyttaisiin jatkamaan hankkeen jalkeenkin, opis-
tolle kannattaisi palkata pysyvasti kokoaikainen koulutussuunnittelija.

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024
Tulevina vuosina pyritaan kehittamaan edelleen oppilaitosyhteistoimintaa muiden alu-

een oppilaitosten kanssa ja sitd myota tuomaan uutta tarjontaa opistolle. Etaopetus-
mahdollisuuksia kehitetd&n saavutettavuuden parantamiseksi.
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Kirjastopalvelut
Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Kirjastopalvelut tukevat kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden ja muiden kirjastonkayt-
tajien tiedonsaantia, osaamista, hyvinvointia ja viihtymista elinikéisen oppimisen peri-
aatteen mukaisesti. Asiakkaiden kayttoon hankitaan ajantasaista, laadukasta ja moni-
puolista aineistoa.

Nykytilan kuvaus

Parikkalassa on paéakirjasto sek& Saaren ja Uukuniemen lahikirjastot. Henkilost6a on
4,7 henkilbtydvuotta. Kavijamaarat ja asukaskohtaiset lainausmaarat ovat hieman las-
keneet edellisvuodesta, mikéa koronatilanteen vuoksi on myds valtakunnallinen ilmi6.
Heili-kimpan maksuton varausjarjestelma ja kirjastojen valiset kuljetukset mahdollista-
vat laajemman aineistotarjonnan asiakkaille. Lasten- ja nuortenkirjastotyo jatkuu saan-
ndllisesti: varhaiskasvatuksessa oleville lapsille jarjestetaan satutuokioita ja jokaiselle
luokka-asteelle jarjestetdén kirjavinkkausta. Satutuokioita ja kirjavinkkauksia on jarjes-
tetty myds etana.

Toiminnalliset muutokset

Alueellista kehittamistehtavaa hoitava Lahden kaupunginkirjasto jarjestaa aktiivisesti
koulutusta alueensa kirjastoille.

Henkilbkunnan digiosaamiseen kiinnitetaan huomiota ja sita kehitetaan jatkuvasti.

Omatoimikirjastoon siirtyminen etenee suunnitelmien mukaan. Laitteisto saadaan
tuotantokaytt6on vuoden 2021 lopussa. Omatoimikirjaston kayttéonoton myota auki-
olotunteja tulee lisaa kaikkiin kolmeen kirjastoon.

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

Toiminnan keskeisena tavoitteena on palveluiden laadullinen kehittaminen, kuten
omien kokoelmien riittavyys, ajantasaisuus ja monipuolisuus. Lasten ja nuorten luku-
harrastusta kehitetaan aktiivisesti yhdessa varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa.
Alueellisessa yhteistyossa keskitytdan henkilokunnan digiosaamisen kehittamiseen ja
sen seurantaan. Omatoimikirjaston kayttéonottoon ja viimeistelyyn kiinnitetdan huo-
miota.

Vapaa-aikapalvelut
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Vapaa-aikapalveluiden tehtavana on jarjestaa lilkkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluja
kuntalaisille.
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Nykytilan kuvaus

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetaan kerhotydlla, paivaleiritoiminnalla, taiteen pe-
rusopetuksella seké lasten kulttuuriin erikseen varattavalla maararahalla (Metku).
Nuorten vaikuttajaelimena toimii Parikkalan Nuorten Toimikunta (PNTK). Etsivan nuo-
risotydn palvelu tarjotaan yhteistydssa Rautjarven kunnan kanssa. Liikuntapalvelut jar-
jestaé seka koordinoi ohjattuja liikunta- ja hyvinvointipalveluita. Kunta avustaa paikalli-
sia liikunta-, kulttuuri- sekd nuorisotoimintaa jarjestavia yhdistyksia ja seuroja jakamalla
avustuksia.

Toiminnalliset muutokset

Liikunnan ohjaajan tehtavan muutoksella hyvinvointikoordinaattoriksi pyritaan kehitta-
maéan kunnan asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia kaikissa ikaryhmissa.

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024
Peruspalveluiden sailyttdmisen ohella erityisena painopistealueen tulevien vuosien ai-

kana on nuorison heikentyneen hyvinvoinnin parantaminen ja nuorten aktivoiminen li-
saamalla toimialueiden valista yhteistydta sekéa yhteistydtoimintaa kolmannen sektorin

kanssa.

Vapaa sivistysty6 -tulosalueen sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet 2022 Mittari/seurantatapa

Tavoitetaso

Kirjastopalvelujen saavutetta- | oma seuranta
vuus lisdéantyy omatoimikir-
jaston myota

aukiolotuntien maara
kaksinkertaistuu/vuosi

Kansalaisopiston opiskelija- | Hellewi-tilastot
maéaran nostaminen

Kymmenen prosentin li-
says vuoteen 2021

Toiminnan tunnusluvut

Hyodyke ja mittayksikko TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
kulttuuritilaisuudet 5 25 25 25 25
nuorisotilaisuudet 102 170 170 170 170
liikuntatilaisuudet 328 450 400 400 400
kansalaisopiston opetustunnit 3404 4000 3800 3700 3700
kansalaisopiston opiskelijamaara 773 900 900 900 800
netto / opetustunnit 42,06 42,03 44,46 45,93 45,93
netto / opiskelija 185,22 196,12 188 188,81 212,41
kirjaston lainausmaaréa/as. 9,2 10,5 10,5 11 11
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Hankkeet 2022 - 2024
Hankkeen Hankkeen rahoittajat, Aikataulu Kokonais- | Kunnan
nimi ja si- hallinnoija ja tavoitteet budjetti osuus €/
salto €/vuosi %
Tyollistamis- | OKM, Simpelejarven opisto, | 1.8.2020- 44 444 | 2 222/5%
koulutus tyollisyyden kehittdminen 31.7.2022
Parikkalan ja Rautjarven
alueella
Elinkeinojen | Kéarki-leader, Simpelejarven | 22.11.2019- 14 500 | 1 450/10%
(matkailu) ke- | opisto, matkailuelinkeinon 31.12.2021
hittdminen kehittdminen
Talous
TP 2020 Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2021
Toimintatuotot 115 704 298 759 153 006 127 662 125 562
Toimintakulut -1026 607 -1212964 -1112285 -1083305 -1087 161
Toimintakate -910 904 -914 205 -959 279 -955 643  -961 599
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Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikk®

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on varhaiskasvatuslain mukaan lapselle kuuluva oikeus varhaiskas-
vatukseen. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja op-
pimista sekéa edistaa hyvinvointia.

Varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai tuotettaessa ja siita paatetta-
essé on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu. Kunnan on pyrittava jarjestamaan var-
haiskasvatusta lahella palvelun kayttjia, ottaen huomioon asutuksen sijainti seka lii-
kenneyhteydet. Paivakodin toiminta kalenterivuoden aikana ja aukioloaika vuorokau-
dessa on jarjestettava paikallisen tarpeen mukaan.

Tulosalueeseen kuuluvat lakisdateinen lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki.

Paivakodit
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikk®

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Lapselle on jarjestettava varhaiskasvatusta kokopdivaisesti, jos se on tarpeen lapsen
kehityksen, tuen tarpeen tai perheen olosuhteiden takia taikka se on muutoin lapsen
edun mukaista.

Toimitilojen ja toimintavélineiden on oltava terveellisia, turvallisia ja asianmukaisia, ja
niissé on huomioitava esteettomyys.

Nykytilan kuvaus

Varhaiskasvatusta jarjestetédan paivakoti Satakielessa kolmessa ryhmassa, joista yksi
on vuorohoitoryhma. Paivakoti Laulujoutsenessa esiopetuskokeiluryhmén seka kuusi-
vuotiaiden esiopetuksen yhteydessa jarjestetaan esiopetusta taydentavaa varhaiskas-
vatusta. Saarella paivéakoti Kuperkeikassa jarjestetaan varhaiskasvatusta yhdessa ryh-
massa sekéd esiopetuskokeiluryhmasséa esiopetusta tdydentavad varhaiskasvatusta.
Liséksi Saaren koulun tiloissa jarjestetddn kuusivuotiaiden esiopetusta, jossa on myos
esiopetusta tadydentavaa varhaiskasvatusta. Perhepaivahoitoa Parikkalassa ei ole.

Saarella Paivakoti Kuperkeikan laaja aukiolo ja lasten maara seka ikarakenne ovat
edellyttdneet yhden maaraaikaisen kasvatusvastuullisen lisatyéntekijan palkkaamista.
llImanvaihto paivakoti Kuperkeikassa on saatu kuntoon kesalla 2021.

Vuorohoidon tarpeen tasainen lisdantyminen, etenkin alle kolmevuotiaiden osalta on
aiheuttanut yhden maaraaikaisen lisatyontekijan palkkaamista vuorohoitoon. Liséksi
Satakielen paivakodin Ulpukat ryhmaa kasvatettiin lautakunnan paatéksen mukaisesti
lastenmaaran vuoksi 21 paikkaiseksi, joka aiheutti yhden maéaraaikaisen kasvatusvas-
tuullisen tydntekijan palkkaamisen.
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Kunnan on huolehdittava, etté varhaiskasvatuksessa on riittavd maara eri kelpoisuus-
vaatimukset tayttavaa henkilostoa, jotta varhaiskasvatukselle saadetyt tavoitteet voi-
daan saavuttaa ja jotta myds vammaisten ja muiden lasten tuen tarpeisiin vastataan.

Varhaiskasvatuslakimuutokset 1.8.2021 alkaen, esim. koskien mitoitusta, ovat lisén-
neet lisdresurssin tarvetta ja tullee myds vaatimaan resurssityéntekijapanoksen lisaa-
mista tulevina talousarviovuosina.

Mikali lasten maara viela lisdantyy saattaa silla olla vaikutusta mahdollisten lisétilojen
sekd maaraaikaisten tyontekijapanoksen lisaamiseen tulevina vuosina.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin tuli 1.8.2021 tulorajamuutoksia. Kaytannossa
lakimuutos tarkoittaa, ettd vastaisuudessa kunta tarvitsee enemman rahaa tuottaak-
seen varhaiskasvatuspalveluja.

Liséksi tartuntatautitilanne, sen ehkdiseminen ja siihen varautuminen voivat vaatia toi-
minnan uudelleen tarkastelua ja sita kautta lisdresurssin tarvetta.

Toiminnalliset muutokset

Henkiléstosuunnitelmassa huomioidaan varhaiskasvatuksen kelpoisuudet seka siirty-
maaika vuoteen 2030.

1.8.2020 alkaen kasvatusvastuullisten suhdelukumuutos palautui 1 kasvattaja / 7
lasta, alle 3-vuotiailla séilyi 1 kasvattaja / 4 lasta. Tilanne loi uuden haasteen paikka-
maariin ja ylipaataan varhaiskasvatustilojen riittavyyteen, ja selkeasti ko. lakimuutos
vaikuttaa edelleen.

Varhaiskasvatukseen on hankittava toiminnanohjausjarjestelma, mika mahdollistaa
sahkdisen asioinnin ja asiakirjojen tallentamisen seka tuntiperusteisen laskutuksen,
tietovarannonilmoittamisen seké& tukee toiminnan pedagogista arviointia.

Paivakoti Laulujoutsenen vuokramenot ovat 45 000 € vuodessa, joista todennakoi-
sesti voidaan osittain luopua kuusivuotiaiden esioppilaiden siirtyessa uuden koulun
tiloihin 2022 syksylla.

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman ja arvioinnin vuosikello. Lasten ja perheiden
osallisuus sekd moniammatillinen yhteistyo.

Positiivinen pedagogiikka varhaiskasvatuksessa. Liikkuva varhaiskasvatus yhteis-
tydssa Etela-Karjalan liikunnan kanssa. Liikunnan vuosikello kaikissa ikaryhmissa.
Elintapaohjaus tarvittaessa varhaiskasvatuskeskustelujen yhteydessa.

Ammatillisen osaamisen hyddyntaminen ja tyéntekijéiden vahvuuksien tunnistaminen.
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Esiopetus

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuspaallikk®

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Esiopetuksesta sdéadetddn perusopetuslaissa (628/1998). Kunnalla on lakiin perus-
tuva velvollisuus jarjestaa esiopetusta. Esiopetus on maksutonta. Esiopetus ei vel-
voita, mutta lapsen huoltajan on huolehdittava siitd, ettd lapsi osallistuu esiopetuk-
seen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Laissa saadetaan
ryhmakoosta sekéa henkiléstomitoituksesta.

Esiopetusta toteutetaan seka valtakunnallisen etta paikallisen esiopetussuunnitelman
mukaisesti. Esiopetusta jarjestetaan lapsille paasaantoisesti oppivelvollisuutta edeltd-
vana vuonna, ja sen tavoitteena on osana varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jat-
kumoa vahvistaa lasten oppimisen ja kehityksen edellytyksia.

Nykytilan kuvaus

Parikkalan kunta valikoitui satunnaisen otannan kautta kevaalla 2021 valtakunnalli-
seen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun. Kokeilu on alkanut elokuussa 2021 ja kestaa
vuoden 2024 lukuvuoden loppuun. Kokeiluun Parikkalassa voivat osallistuvat kaikki
vuosina 2016 ja 2017 syntyneet lapset. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on osa opetus-
ja kulttuuriministerion oikeus oppia -kehittdmisohjelmaa. Kokeilua ohjaa laki kaksivuo-
tisesta kokeilusta 1046/2020 seka perusopetuslaki. Kokeilukunnat saavat valtionavus-
tusta.

Esiopetusryhmat toimivat paivakoti Laulujoutsenessa (Tarjanlinna) sekd Saaren kou-
lulla ettd Kuperkeikan paivéakodin piha-alueen rivitalohuoneistossa. Mahdolliset yhte-
nevaiset ja sisadilmahuolettomat tilaratkaisut Saarella Kuperkeikan paivakodin valitto-
massa laheisyydessad mahdollistaisivat yhden tyontekijan vahentdmisen toimintavuo-
den palkkakuluista.

Varhaiserityisopettaja vastaa varhaiserityisopetuksesta seké pidennetyn oppivelvolli-
suuden tai valmistavan opetuksen piirissa olevista esioppilaista yhdessa ryhma- tai
henkildkohtaisten varhaiserityisavustajien kanssa. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
toimii tiiviissa yhteistydssa esiopettajien ja koulun erityisopettajien kanssa kehittden
paikallisia toimintamalleja.
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Toiminnalliset muutokset

Kaksivuotisen esiopetuskokeilun ja alle kolme -vuotiaiden lasten seka vuorohoidon
lisdantymisen myota paivakotien ryhmien rakenteet on suunniteltu tarkoituksen mu-
kaisiksi lautakunnan paattksen mukaisesti koko Parikkalan varhaiskasvatuksen ja

esiopetuksen osalta myds tdméanhetkiset tilaratkaisut huomioiden.

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyota jatketaan yhdessa sovittujen toimintaperiaatteiden
mukaisesti sikali kuin tartuntatautirajoitukset hellittavat. Yhteisty6 kokeiluesiopetuksen
ja kuusivuotiaiden osalta tiivistyy.

Kodin ja esiopetuksen tiedonvalitykseen sek& perusopetuksen tiedonsiirtokanavan
seka esioppilaan pedagogisten asiakirjojen tallentamiseen ja toiminnan arvioimiseen
kaytetaan Wilma-ohjelmaa.

Varhaiskasvatus -tulosalueen sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet 2022  Mittari/seurantatapa Tavoitetaso

Liikkuva varhaiskasvatus | Liikunnan vuosikellon seu- 100 %
raaminen
Laadun arviointi Asiakastyytyvaisyyskysely  Toiminnan kehittaminen, ta-

salaatuisuuden tavoittami-
nen, vanhempien osallista-

perheille 2 x toimintavuo-
dessa / lukuvuodessa

minen
Toiminnan tunnusluvut

Hyodyke ja mittayksikko TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Hoitopaikat kpl 125 126 126 126 126
Lasn&olopaivat kpl 20200 27500 27500 27500 27500
- lapsia hoidossa 31.12. 130 130 130 130 130
- joista erityista hoitoa ja kasva- 10% 12% 10% 10% 10%
tusta tarvitsevia (*%

Menot € / lasnaolopaiva 69,72 70,95 70,95 70,95 70,95
Kayttbaste / paivakodit 90 90 90 20 90

(* erityisen tuen tarve: lastensuojelun tarve, vamma tai pitkdaikainen sairaus, kielelli-
nen kehitys ja kommunikaatio, tarkkaavaisuus, kognitiivinen alue, tunne-elama tai so-
siaalinen kasvu
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Hankkeet 2022 - 2024
Hankkeen nimi ja Hankkeen rahoittajat, | Aika- Kokonais- | Kun-
sisélto hallinnoija ja tavoit- taulu budjetti nan
teet €/vuosi osuus
€/ %
Parantaa lasten ke- | Valtion erityisavustus vuosille | 35 000,00 5%
hityksen ja oppimi- varhaiskasvatukseen ja | 2021- euroa/ 95 %
sen edistamista esi- ja perusopetuk- 2022
seka tuen toteutta- seen koronaepidemian
mista (avustajien (COVID-19) vaikutus-
palkkaukseen, veon | ten tasoittamiseksi vuo-
palkkaukseen) sille 2021-2022, perus-
opetuksen kanssa jaet-
tava rahoitus
Oppimisen ja in- Opetus -ja kulttuurimi- | Vuosille | 5 000€ 20% /
kluusion kehittami- nisterio 2021- 1 250€
nen Etela-Karjalassa 2022
(koulutuskustannuk-
set yli kunta rajojen
yhteistydssa)
Talous
TP 2020 Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2021
Toimintatuotot 139 128 165 500 170 400 115 200 115 200
Toimintakulut -1 951657 -1955989 -1995755 -1996288 -1990 567
Toimintakate -1812530 -1790489 -1825355 -1881088 -1875367




PARIKKALAN KUNTA
Taloussuunnitelma 2022—-2024

37

ELINVOIMAPALVELUT

Elinvoimalautakunta

Elinkeinopalvelut
Tilivelvollinen: Elinkeinojohtaja

Talous

TP 2020  Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024

TA 2021
Toimintatuotot
Toimintakulut -25 137 -25 137 -25 137
Toimintakate -25 137 -25 137 -25 137

Elinkeinojen kehittdminen
Tilivelvollinen: Elinkeinojohtaja

Toiminta-ajatus

Elinkeinopalveluiden tarkoituksena on edistda alueen elinvoimaa ja eri yritystoimialo-
jen kehitysta seka edesauttaa monipuolisen, kannattavan yritystoiminnan ja yritysver-
kostojen syntymista ja kehittdmista. Elinkeinotoimen palveluja tarjotaan paikallisesti ja
yhteistydssa muiden kehittdjaorganisaatioiden kanssa.

Maatalouden viranomaistehtavat
Tilivelvollinen: Elinkeinojohtaja

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Maaseutuhallinnoinnin toteuttaa Etela-Karjalassa kuntien yhteinen Etela-Karjalan
maaseututoimi, jota hallinnoi Lappeenrannan kaupunki. Maaseututoimen vastuualu-
eella huolehditaan peltopinta-alaan ja eldinmaaraan perustuvien EU-rahoitteisten ja
kansallisten tulotukien hallinnoinnista. Maatilatalouden viranomaistehtéavien hoito Pa-
rikkalan toimipisteessd mahdollistaa maatilatalouden kehityksen kunnassa.

Nykytilan kuvaus

Parikkalassa on voimallista maataloutta, joka luo kilpailukykynsa erikoistumisesta ja
toimialan sisdisin jarjestelyin. Maaseutuelinkeinojen paaasiallinen luonne on alkutuo-
tanto ja alkutuotantoa tukevien palvelujen tuottaminen. Jonkin verran harjoitetaan
my0s majoitus- ja ravitsemustoimintaa maaseutuelinkeinon luonteisesti.

Vuonna 2020 maatalousyrittdjien tukinakemuksen jatti Parikkalassa 201 tilaa. Parik-
kalan peltopinta-ala on 10 794,15 ha. Maataloustukia maksettiin Parikkalaan kokonai-
suudessaan reilu 8 milj. euroa.
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Toiminnalliset muutokset
Ei toiminnallisia muutoksia.
Toiminnan painopistealueet 2022-2024

Yhteistyd maaseudun kehittdjaorganisaatioiden kanssa, maatalouden viranomaispal-
veluiden turvaaminen Parikkalassa.

Elinkeinojen kehittaminen
Tilivelvollinen: Elinkeinojohtaja

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Elinkeinopalveluiden tarkoituksena on kunnan elinvoiman seka veto- ja pitovoiman
parantaminen. Tavoitteena on edistda kokonaisvaltaisesti eri yritystoimialojen kehi-
tysté ja edesauttaa monipuolisen ja kannattavan yritystoiminnan seka yritysten ver-
kostojen syntymista ja kehittdmista. Elinkeinotoimen palveluja tarjotaan paikallisesti ja
yhteistydssa muiden kehittdjaorganisaatioiden kanssa. Toimialan tehtavina ja tavoit-
teina on:
¢ olemassa olevien ty6paikkojen turvaaminen seka uusien elinkeinoalojen, yri-
tysten ja tydpaikkojen luominen
e olemassa olevien ja uusien palvelujen, tuotteiden ja verkostojen kehittdminen
e 0saamisen, laadun ja kilpailukyvyn parantaminen kaikilla sektoreilla
¢ kylatoiminnan kehittaminen, verkostojen luominen eri toimijoiden valille, yh-
teistyon tiivistaminen
e matkailun edistaminen
¢ maaseutuelinkeinojen kehittaminen (avustukset)
o kehittamisprojektien hallinnointi

Nykytilan kuvaus

Elinkeinojen kehittdminen kasittaa seuraavat kustannuspaikat: elinkeinojen kehittami-
nen, matkailun edistaminen, maaseutuelinkeinojen kehittaminen ja kehittamisprojektit.

Kunnan elinkeinojen kehittamista ohjaava Parikkalan kunnan elinkeino-ohjelma paivi-
tettiin vuonna 2021. Elinkeino-ohjelmaa seurataan ja paivitetaéan jatkossa saannolli-
sesti elinvoimalautakunnassa. Parikkalan kunnan kuntastrategian ja elinkeino-ohjel-
man avulla edistetaan alueen elinvoimaa ja yritysten toimintaedellytyksia, ja molem-
mat otetaan huomioon elinkeinojen kehittdmisessa.

Parikkalan kunta on Parikkalan Ravi- ja Markkinakenttaosakeyhtion enemmistéosa-
kas. Ravi- ja Markkinakentan toiminnan kehittamiseen ja talouden tasapainottami-
seen liittyvid toimenpiteitd jatketaan edelleen. Parikkalan kunta on Imatran Seudun
kehitysyhtid Oy:n osakas 10 000 € osakepaaomalla.
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Toiminnalliset muutokset

Elinkeinojohtajan virkaa ei ole taytetty, vaan elinvoimakoordinaattori on toiminut vt.
elinkeinojohtajana. Tarkoitus on jatkaa kaytant6d vuoden 2022 ajan tai ainakin siihen
saakka, kun kunnille siirtyvia TE-palveluja koskeva laki astuu voimaan.

Mela irtisanoi maatalouslomituksen toimeksiantosopimuksen paattymaan 31.12.2021.
Parikkalan kunnan lomituksen paikallisyksikon yhdistyminen Mikkelin kaupungin lomi-
tuksen paikallisyksikk6on tapahtuu 1.1.2022.

Lomituspalveluiden jaadessé pois elinvoimalautakunnan tehtavat ja toimivalta tulevat
vuonna 2022 olemaan seuraavat:

¢ elinkeinotoimen, maaseutuelinkeinojen ja kylatoiminnan kehittdminen,

¢ elinkeino-ohjelma,

¢ elinkeinojen kehittamiseen liittyvat hankkeet seka

o tyodllisyysasiat.

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut on tarkoitus siirtdd paaosin kuntien vastuulle vuoden
2024 aikana, mihin hankkeeseen liittyva valmistelu on alkanut. Kuntien yhteistyéna
toteuttamat palvelut merkitsevat muutosta myés nykyisin kunnan vastuulla oleviin
elinkeinopalveluihin.

Toiminnan painopistealueet 2022-2024

Yrittdjyys nahdaan vahvuutena ja siihen kannustetaan turvaamalla jo olemassa ole-
van yritystoiminnan toimintaedellytyksia seka kehittdmis- ja laajentumismahdollisuuk-
sia. Houkutellaan alueelle uutta yrittajyytta ja yrityksia mm. tehostamalla kunnan
markkinointia.

Maatalouden kehittdmisavustuksia keskeisiin maatalouden kohteisiin jaetaan edel-
leen, ja avustusten jakoperusteita kohdennetaan uudentyyppisiin kehittdmistoimenpi-
teisiin. Kylien elinvoimaisuuden yllapitamiseen ja kylien kehittdmiseen tarkoitetut kyl&-
avustukset kasitellaan elinvoimalautakunnassa.

Eri toimijoiden valistd yhteistyota pyritddn jatkamaan ja tiivistamaan. Tyollisyysasioi-
den hoitoa tehostetaan ja palkataan tydsuunnittelija/-ohjaaja yhteistydssa teknisten
palveluiden kanssa. Otetaan kayttddn nuorten kesatyoseteli ja duuniseteli.

Parikkalan rajanylityspaikkahankkeen edistaminen siten, ettd mahdollisesta kansain-
valistyvasta rajanylityspaikasta saadaan merkittava hyoty tyopaikkojen ja elinkeinoela-
méan muodossa.

Uudistettaessa tyo- ja elinkeinopalveluja on kunnan osalta varmistettava niiden saata-
vuus ja sdilyminen mahdollisimman lahella kuntalaista ja yrittajaa.
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Kehittamisprojektit
Tilivelvollinen: Elinkeinojohtaja

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Kehittamistoiminnan lahtokohtana ovat alueen luontaiset vahvuudet ja vetovoimateki-
jat seka yritysten ja kuntalaisten tarpeet. Kehittdmistoimintaa toteutetaan kunnan,
seutukunnan tai -kuntien alueella toimialakohtaisilla tai kansainvalisilla verkostohank-
keilla.

Nykytilan kuvaus

Hanketoiminta on ollut viime vuosina vaihtelevaa ja useita hankkeita on paattymassa,
mm. maakunnallinen MINT-hanke. Parikkalan kunta on toiminut hallinnoijana yritys-
ryhmé&hankkeissa ja osallistunut lisdksi useisiin muihin hankkeisiin, jotka ovat palvel-
leet mm. palvelu- ja matkailualan yrittdjid. On huomioitava, ettd oman hankehallinnon
lisaksi kunta tekee yhteisty6ta useiden eri toimijoiden kesken eri hankkeissa, esim.
Etela-Karjalan kylat ry:n Oiva osallisuus Etela-Karjalassa -hankkeen avulla jarjestet-
tiin kunnan elinkeino-ohjelmassa tavoitteeksi asetetut Karjalaiset turpakarajat.

Hankerahoitusmahdollisuuksien tehokkaampi hyédyntaminen toisi laajemmat toi-
minta- ja vaikutusmahdollisuudet kunnan vetovoimaisuuden parantamiseksi. Tietolii-
kenneyhteyksien toimivuus on edelleen ratkaisevassa asemassa yritysten toiminta-
edellytysten kannalta.

Toiminnalliset muutokset

Elinkeinopalveluiden resurssit ovat rajalliset, joten hanketoimintaa ei voida kehittaa
taysipainoisesti. Hankkeiden valmistelu on vaativaa ja vie paljon tydaikaa.
Hankekartalle on listattu Laptuote-saation tydvoimapoliittiset palvelut, joille s&atio ha-
kee kunnalta avustusta 105 500 €. Avustusta myonnetaan 50 000 €.

Toiminnan painopistealueet 2022-2024

Simpelejarven kunnostushankkeen kaynnistyminen ja tietoliikenneyhteyksien kehitta-
miseen liittyvan hankkeen kaynnistyminen.

Elinkeinojen kehittdminen -tulosalueen sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet 2022 Mittari/seurantatapa Tavoitetaso
Simpelejarven kunnostus- Hankerahoituksen myontadmi- Hanke kaynnistyy
hankkeen kaynnistyminen nen vuonna 2022

Yritysten kehittAmistarpeisiin | Valtakunnallinen yrittdjien ky- | Arvosana vahintaan 7
vastaaminen sely (asteikolla 4-10)
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Hankkeet 2022-2024
Hankkeen nimi ja si- | Hankkeen rahoittajat, Aika- | Kokonais- Kunnan
séalto hallinnoija ja tavoitteet taulu | budjetti osuus
€/vuosi €1/%
Uudet projektit varaus hankkeisiin 2021— 100 000 € | 20 000 €
2023
LEADER 2014-2020, | Julkinen rahoitus: 52 % EU+valtio, 13 % 2021- 6 731 000 € 4,145
siirtymakausi 2021— kunnat, 35 % yksityinen 2022 | (ohjelmakausi euroa
2022 Hallinnointi: Etela-Karjalan Karki-Leader 2014-2020) | /asukas,
ry, hallinto rahoituksesta 25 % 22771
Tavoitteet: ihmiset, ymparisto, yhteisot, yri- €/vuosi
tykset, aluekehittdminen
MINT - Etela-Karjalan | Julkinen rahoitus: 70 % EAKR-rahoitus, 30 | 2019— | hankkeelle 4 500 €
pientien kuntien inno- | % oma rahoitus 2021 | on myonnetty
vaatio- ja kokei- Hallinnointi: Saimaan ammattikorkeakoulu jatkoaika
luekosysteemin kehit- | Oy. Hanke toteutetaan Saimaan ammatti- 30.9.2022
tdminen korkeakoulun, LUT-yliopiston, Luumaen saakka.
kunnan, Parikkalan kunnan, Rautjarven 530 000 €
kunnan, Savitaipaleen kunnan ja Taipal- Parikkalan
saaren kunnan yhteishankkeena. kunta:
Tavoitteet: saada aikaan Etela-Karjalan 15 000
pienten kuntien innovaatio- ja kokei- €/vuosi (2020
luekosysteemi. ja 2021, 70
% EAKR-ra-
hoitus ja 30
% omarahoi-
tus)
Simpelejarven kun- Rahoitus: Kaakkois-Suomen ELY-keskus | 2022— | Koko hank- max
nostushanke 50 %, Parikkalan kunta, Rautjarven kunta, | 2024 | keen 20 000
yksityinen rahoitus budjetti max. €/vuosi
Hallinnointi: Parikkalan kunta 600 000 €
Tavoitteet: Simpelejarven ekologisen tilan
parantaminen (toimenpiteet: hoitokalastus
ja valuma-aluetyot)
Valokuitu-tiedonvali- Rahoitus: Kaakkois-Suomen ELY-keskus | 2022 50 000 0
tys-/kehittamishanke 100 %
Hallinnointi: Parikkalan kunta (yhteistytssa
Rautjarven kanssa)
Tavoitteet: Tiedonvalitys ja aktivointi valo-
kuituverkkojen rakentamiseen kylilla
Hiitolanjoki - Salmon Rahoitus: Kaakkois-Suomi — Vengja CBC- | 2021- 1080510€ | 10000€
river for locals and ohjelma 2014-2020 2022
travelers of all times Hallinnointi: Rautjarven kunta, Etela-Karja-
(RivTimes) lan virkistysalues&éatio
Tavoitteet: alueen matkailun kehittdminen
Laptuote-saation tyd- | Parasta-hanke 2022 89 617 €
voimapoliittiset palve- | Hallinnointi / toteuttaja: Laptuote-saatio
lut Rahoitus:
Kaakkois-Suomen te-palvelut 50 000 €
Kuntarahoitus (Parikkalan kunta) 20 000 €
Omarahoitus (Laptuote-Saatio) 19617 €
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Tavoitteet: Tyévalmennus pitkaaikaistyot-
tomille, vaikeasti tydllistyville ja osatydky-
kyisille tyottomille tydnhakijoille; Parikkalan
rakenteellisen tyottomyyden hoitaminen,
erityisesti pitkaaikaistyottomien tyollistymi-
sen ja koulutuksen edistdminen.

Nuorten tyopaja Dynamo -hanke
Rahoitus: Valtion avustuksen lisaksi
kunnan omarahoitusosuus nuorten seka
ty6- ja yksilovalmentajan
palkkauskustannuksiin

Hallinnointi / toteuttaja: Laptuote-saatio
Tavoitteet: nuorille tydkokemusta ja
yksildvalmennusta

2022

17 500 €

Toiminta-avustus tydvalmennus- ja

2022

68 000 € Kunnan

tyotoimintaan avustus
Rahoitus: Kaakkois-Suomen TE-toimisto Laptuote
100 %, vahvistetaan vuosittain -saatidlle
Hallinnointi: Laptuote-saatio. yhteensa
Tavoitteet: Laptuote-saation toimintojen ja max.
3 tyopajan toiminnan turvaaminen 50 000 €
Parikkalassa. Ty6elamaosallisuutta ja
kuntouttavaa tyotoimintaa tukevat palvelut
(kuntouttava tyétoiminta/Eksoten
palveluseteli; palkkatuki, tydkokeilupaikat).
Talous
TP 2020 Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2021
Toimintatuotot 2289755 2405243 230 300 230 300 230300
Toimintakulut -2610904 -2710880  -655 143 -655 151 -655 151
Toimintakate -321 149 -305 637 -424 843 -424 851 -424 851
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TEKNISET PALVELUT

Tekninen lautakunta

Tekniset palvelut
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Talous

TP 2020  Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024

TA 2021
Toimintatuotot
Toimintakulut -43 748 -43749  -43 749
Toimintakate -43 748 -43 749  -43 749

Rakennuttaminen ja kaavoitus
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Toiminnan tarkoituksena on turvata kuntalaisille terveellinen, toimiva ja viihtyisa
elinymparistd kaavoittamalla, rakennuttamalla ja yllapitamalla taloudellisesti laaduk-
kaita kiinteistoja ja yhdyskuntapalveluja.

Kaavoituksella yllapidetaan monipuolista tonttitarjontaa yritystoiminnan ja asumisen
tarpeisiin. Maankayttssa otetaan huomioon palvelujen kayttdmahdollisuudet. Maa-
seutukylien elinvoimaisena sailymista tuetaan. Asukkaille ja yrityksille tarjotaan tontti-
vaihtoehtoja, jotka tekevat sijoittumisen ja rakentamisen houkuttelevaksi kunnan alu-
eelle.

Rakennuttamisen osalta keskeinen tavoite on kiinteistdjen kayttajille terveelliset ja toi-
mivat rakennukset ja infraymparisto.

Kaskynkan perusparannuksen edellytyksend on ARA:Ita saatava vahintaan 30 %
tuki, mitéa ennen kilpailutusta hankkeesta ei voida kaynnistdd. Hankkeen toteutusta,
mittaluokkaa ja ajoitusta on arvioitava sen lopullisten kustannusvaikutusten valmistut-
tua.

Kaavoitus
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus
Maankaytdn suunnittelulla pyritddn hyvan ja kayttajien tarpeita palvelevan, terveelli-

sen, turvallisen ja viihtyiséan seka sosiaalisesti toimivan ja esteettisesti tasapainoisen
elinympariston aikaansaamiseksi, kestavan kehityksen periaatteilla.
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Nykytilan kuvaus

Kaavoituksen vastuuhenkiléna ja koordinoijana toimii tekninen johtaja yhteistytssa
kunnanjohtajan ja elinkeinojohtajan kanssa. Varsinainen kaavoitusty6 tehdaén koko-
naisuudessaan ostopalveluna ulkopuolisten kaavoitusasiantuntijoiden voimin. Kaavoi-
tuksessa tehdaan kiinteda yhteistyota seka eri viranomaistahojen etta luottamushen-
kildiden kesken.

Kaavoituksen vastuualueella on kunnan yleisen osoitejarjestelman yllapito. Kaytan-
non yllapito ja taydennykset ovat rakennusvalvonnan vastuulla. Jarjestelma on laa-
jentumassa saariin, lisaksi osoitteistossa on ilmennyt paivitystarpeita.
Toiminnalliset muutokset

Ei toiminallisia muutoksia.

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

e Hankintamenettelyyn panostaminen
¢ Kunnan strategisten tavoitteiden huomioiminen
e Tulevien tarpeiden realistinen arviointi maankaytén suunnittelussa

Kaavoitusohjelma 2022 - 2024

Alueen nimi Siséalto / perustelu Toimenpiteet Kaava Nykyvaihe
valmis
1. Keskustaajaman : Teollisuusalueiden ja kirkon : Asemakaavan péi- : 2022 Asemakaava
eteldisen osan ase- : seudun kaava vanhentunut, :vitys 1975, 1985,
makaava tuo ongelmia lupakasittelyyn 1992, 1989
2. Koirniemen alue | Tilaa vievan kaupan alueen :Asemakaavan laa- i 2023 Yleiskaava
kehittaminen rajanylityspai- | timinen vaiheittain 2016
kan kansainvalistamisen yh-
teydessa
3. Parikkalan rajan- : Rajanylityspaikan kansain- : Asemakaavan laa- ;: 2024 osayleis-
ylityspaikan asema- : valistamisen maankéayton timinen vaiheittain kaava 2016
kaava suunnittelu
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Joukkoliikenne
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus
Joukkoliikennepalveluilla turvataan haja-asutusalueiden kohtuullinen palveluiden saa-
tavuus. Asiakaspalveluliikenteessa kylien asukkaille jarjestetaén asiointimahdollisuus
taajamassa / kuntakeskuksessa. Lisataan yhteisty6ta eri hallintokuntien kesken lii-
kennepalveluiden saatavuuden parantamiseksi ja kustannusten optimoimiseksi.

Nykytilan kuvaus

Parikkalan kunnan edustus on aktiivisesti mukana Etela-Karjalan likennejarjestelma-
tydryhman tyoskentelyssa.

Parikkalan kunta osallistuu Itarata-hankeyhtion tyoskentelyyn.
Toiminnalliset muutokset
Ei toiminnallisia muutoksia.
Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024
o Joukkoliikenteen kehittaminen paikallisesti, alueellisesti ja maakunnallisesti.
¢ Valtakunnallisen Helsinki-Joensuu (Savonlinna) raideyhteyden kehittaminen
Palo- ja pelastuspalvelut
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus
Kuntalaisten turvallisuuden varmistaminen normaali- ja poikkeusoloissa.
Nykytilan kuvaus
Toiminta kasittaa palo-, pelastus- ja suojelutoimen kustannukset Etela-Karjalan pelas-
tuslaitoksessa seka kiinteistokustannukset. Vaestonsuojelun suunnittelu ja suunnitel-
mien koordinointi. Sopimuspalokunnat toimivat aluepelastuslaitoksen alaisuudessa.
Eteld-Karjalan pelastuslautakunta hoitaa palo- ja pelastustoimen maakunnallisena.

Toiminnalliset muutokset

Pelastustoimi siirtyy osaksi Etela-Karjalan hyvinvointialuetta vuoden 2023 alusta l&h-
tien.
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Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

¢ Vapaaehtoistoiminnan tukeminen
e Pelastustoimen palvelutason sailyttaminen nykytasolla
e Yhteistoiminta perustettavan hyvinvointialueen kanssa

Ymparistopalvelut
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Ymparistonsuojelun, ymparistoterveyden ja elainlaakinnan palveluiden jarjestaminen
kuntalaisille.

Nykytilan kuvaus

Ympaéristonsuojelu ja ymparistoterveysvalvonta hoidetaan isdntadkuntamallilla Imatran
ymparistoyksikon tekemien valvonta- ja toimintasuunnitelmien mukaan. Imatran seu-
dun ympaéristdlautakunta hoitaa ymparistbasiat seutukunnallisena. Tulosalue sisaltaa
my0s kaatopaikan velvoitetarkkailun kustannukset ja jatehuollon kuljetustuen.

Sahanrannan pilaantunutta maata koskevan hankkeen osalta on ennen sen toteutta-
mista 2024 varmistettava valtion sille osoittama vahintaan 40 % tuki.

Toiminnalliset muutokset
Jatelain muutoksen huomioiminen 2022 - 2024.
Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

¢ Yhteisty0 Imatran seudun ymparistétoimen kanssa
e Sahanrannan alueen kunnostus v. 2024
o Pyritdén investoinneilla edistamaan kestavaa kehitysta

Rakennuttaminen ja kaavoitus -tulosalueen sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet 2022 Mittari/ Tavoitetaso
seurantatapa
Maankaytdn suunnittelun toteutus kaavoitusohjelma hyvaksytyn

suunnitelman mukaisesti

Rakentamisohjelman toteutus rakentamisohjelma | hyvéksytyn
suunnitelman mukaisesti
Tarkoituksenmukainen raportit riittdva palvelutaso

joukkoliikenne
Palo- ja pelastuspalveluissa seka raportit ja palaute riittdva palvelutaso
ymparistopalveluissa palvelutason
suhde kustannuksiin
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Talous
TP 2020 Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2021
Toimintatuotot 36 145 18 009 18 009 18 009 18 009
Toimintakulut -1 067 756 -1 090 450 -1 211187 -1 198 187 -1 192 687
Toimintakate -1 031611 -1 072 441 -1193178 -1 180178 -1174 678
Kiinteistot

Tilivelvollinen: Rakentamisp&allikko

Toiminta-ajatus

Kiinteistdpalvelut huolehtivat kiinteistdjen hoidosta ja kunnossapidosta ottaen huomi-
oon kiinteistojen elinkaaren tekniset, taloudelliset ja toimintojen asettamat vaatimuk-
set.

Tarpeettomista tai tehottomalla kaytolla olevista kiinteistoista luovutaan. Vajaakay-
toll& olevista kiinteistdista ja osakehuoneistoista luopumista selvitetdan aktiivisesti.

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Kiinteistjen elinkaaren mukainen kustannustehokas yllapito ja tehokas tilojen hyo-
dyntadminen seka kiinteistopalvelujen jarjestaminen.

Kunta yllapitaa ja kehittaa puisto- ja yleisia alueita luoden viihtyisyytta ja turvalliset
olo-suhteet. Yleisten alueiden ja puistojen kunto on merkittdva osa kunnan yleisil-
metta.

Liikuntapaikkojen hoidolla ja kunnossapidolla luodaan turvalliset ja asianmukaiset
edellytykset liikunta- ja vapaa-ajan toiminnoille koko kunnan alueen kattavasti.

Nykytilan kuvaus

Kiinteistdjen hoito- ja pienkorjauspalvelut kiinteistdissa tuotetaan itse. Remontti- ja kor-
jaustdita teetetaan myds ostopalveluna vuosisopimuksiin tai hankekohtaisiin urakkakil-
pailutuksiin perustuen.

Asuinkiinteistbjen hoidon ja yllapidon aktiivisen kehittAmisen avulla jarjestetaan viih-
tyisat ja turvalliset asuinolosuhteet kiinteistdjen vuokralaisille. Investoinneilla kehite-
taan kiinteistbkantaa vastaamaan nykypaivan vaatimuksia.

Mittareissa oleva kayttbastetavoite on karkaamassa aina vaan heikompaan suuntaan.
Tavoite on pidetty korkeana, mutta ollakseen vahaakaan realistinen, se edellyttaa yha
voimakkaampia toimia mm. vaikeammin vuokrattavista osakkeista / asunnoista luopu-
miseksi.
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Kiinteistonhoidon ja tulevien korjausten suunnittelussa ja toteutuksessa otetaan huo-
mioon energiatehokkaat, terveellisen siséilmaston takaavat ratkaisut. Kiinteisttmassan
kiinteistokohtaisen elinkaaren vaiheet ja tilojen kayttdjien tarpeet otetaan huomioon.

Kiinteistdjen kunnossapitoa seka kiinteistdjen valvontaa kehitetaan lisaamalla kiinteis-
tbautomaatiota ja tehostamalla jarjestelmien kayttdéa. Henkiléstdon osaamista paranne-
taan koulutuksen avulla. Puistojen ja muiden yleisten alueiden hoito tehdaan paaosin
kausityona.

Liikuntapaikkojen hoito keskittyy kunnan keskeisimpien liikuntapaikkojen yllapitoon ja
kehittamiseen. Kylien hiihtolatuverkoston vapaaehtoista kunnossapitotyota tuetaan ku-
lukorvauksin ja ostosopimuksin.

Retkeilyreittiverkoston yllapito- ja hoitovastuiden ajantasaisuus tarkistetaan. Uusia hoi-
tosopimuksia tehdéaén tarpeen ja resurssien mukaan.

Toiminnalliset muutokset

Ei muutoksia.

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024
¢ Kiinteistbkannan tarpeettomista kiinteistoista luopuminen ja heikkokuntoisten
o \p/l:rci(lgrataan Saaren Rantamaja ja Helenansaari yrityskayttoon

¢ Kunnan kiinteisto- ja asuntomassan korjausvelan pienentaminen korjauksin ja
perusparannuksin.

Kiinteistot -tulosalueen sitovat tavoitteet

Toiminnan tunnusluvut

Sitovat tavoitteet 2022 Mittari/seurantatapa Tavoitetaso

Kiinteistdjen korjaukset suun- | Raportti/selvitys 4 % kiinteistokannasta

nitelman mukaan (h-m?) joko peruskorja-
taan ja/tai puretaan

Vuokra-asuntojen kayttdaste Laskenta 95 %

Hyodyke ja mittayk- TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

sikkd

huoneistoala m2 43851 51367 47 559 47 559 47 559

menot €/huoneisto-m2 83,74 62,53 63,92 63,99 61,22

tulot €/huoneisto-m? 66,32 68,93 77,48 90,77 90,77
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Talous
TP 2020 Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2021
Toimintatuotot 3329 798 3 540 890 3684 689 4317 125 4317 165
Toimintakulut -3 667 092 -3 349 481 -3040043 -3043151 -2911714
Toimintakate -337 294 191 409 644 646 1273973 1 405 451

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Tilivelvollinen: Ruoka- ja puhtauspalvelup&allikko

Palvelusuunnitelma

Toiminnan tarkoitus

Ruokapalvelut tuottaa ateriat kunnan omiin seka Eksoten toimipisteisiin seka vastaa
kuljetuksineen myds kotiin toimitettavista aterioista.

Ruokapalvelu pitaa ruokapalveluiden tason seka ruuan laadun hyvana ja ravitsemus-
suositusten mukaisena, toimittaa maukasta ruokaa erilaisille asiakasryhmille.

Puhtauspalvelut huolehtii kunnan kiinteistdjen yllapito- ja perussiivouksesta. Siivous
vaikuttaa kiinteistojen viihtyvyyteen ja sisdilman laatuun seka pintamateriaalien elin-
kaareen.

Nykytilan kuvaus

Parikkalan ruokapalvelun keskuskeittio toimii Hyvinvointikeskuksen alakerrassa. Pal-
velukeittitt toimivat Kirjolassa, Kaskynkassa ja Saaren palvelutalolla. Siivoojat tyos-
kentelevat kunnan kiinteistdissa. Yhdistelmatyontekijat tydskentelevat paivakodeissa.

Tulosyksikdn tehtavana on tuottaa asiakaslahtoisesti laadukkaita, ravitsemuksellisesti
taysipainoisia aterioita seka vastata tarkoituksen mukaisesta siivouksesta ja yllapitaa
sopimusten mukaista puhtaustasoa kunnan kiinteistdissd. Ruoka- ja puhtauspalveluja
jarjestetaan taloudellisesti, tehokkaasti, oikea-aikaisesti ja joustavasti.

Lounasannoksia valmistetaan pdivittdin n. 650. Parikkalan ruokapalvelu vastaa myds
ateriakuljetuksista laitoksiin ja tukipalveluaterioista, kaytdssa on kaksi ruokapalveluau-
toa.

Toiminnalliset muutokset
Uuden Kirjolan koulun valmistuttua, Kirjolan palvelukeittio siirtyy uuteen Kirjolan kou-
luun.

Ruokapalvelujen osalta suunnitelmaan kirjataan 2022 toukokuun alkuun mennesséa
tehtava selvitys, mink& pohjalta ratkaistaan kunnan ruokahuollon jarjestelyt vuodesta
2023 eteenpdin luovuttaessa Eksotelle annettavista palveluista vuoden 2022 loppuun
mennessa. Toistaiseksi keskuskeittioon liittyvisté investoinneista pidattaydytaan.
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Toiminnan painopistealue

et 2022

¢ ruokapalvelun toiminnan taloudellisuus ja toiminnollisuus
o jarjestelldaén siivous mitoituksen mukaan

Tulosalueen sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet 2022

Mittari/seurantatapa

Tavoitetaso

Henkildston ammattitaidon
yllapitaminen

taydennyskoulutukset

suunnitelman mukai-
sesti

palvelutason sailyttdaminen

suunnitelmien toteutuminen ja

nykyinen taso ja asiak-

laatutarkkailu

asiakaspalveluun kiinnitetaan kaiden tyytyvaisyys
huomioon

kustannustehokas siivoukselle oma kustannus- kilpailukykyinen toi-
paikka minta

laadunvalvonta omavalvonta/asiakkaan kanssa | mitoituksen/sopimuksen

mukainen laatutaso

Toiminnan tunnusluvut

Talous

Hyddyke ja mittayk- TP 2020, TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

sikko

annosten maara 302 252 333 560 333 560 150 000 150 000

suoritteiden maara 230 732 256 318 252 765 119 465 119 465
TP 2020 Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024

TA 2021

Toimintatuotot 1016 327 1191 290 1176 460
Toimintakulut -1 157 330 -1121 018 -1 135 466
Toimintakate -141 003 70272

40 994

566 460 566 460
-938 095 -940 637
-371 635 -374 177
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Kuntatekniikka
Tilivelvollinen: Kuntatekniikan paallikko

Toiminta-ajatus

Turvataan puhtaan veden saatavuus ja jakelu seka jateveden puhdistuspalveluiden
toimivuus kustannustehokkaasti.

Yhdyskuntatekniset taksat perustuvat omakustannus- ja aiheuttamisperiaatteeseen.
Tavoitteena on kilpailukykyinen hinta.

Kadut ja tiet
Tilivelvollinen: Kuntatekniikan paallikko

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus
Kaavateiden ja -katujen yllapidon jarjestaminen.
Nykytilan kuvaus
Liikennevaylien yllapito ja huolto teetetaan ostopalveluna.
Toiminnalliset muutokset
Pienimuotoiset asvaltin paikkaukset, likennemerkkien vaihdot, kaavateiden varsilta
puiden karsinnat, kaavateiden ndkemaalueiden raivaukset tehdaan omana tyona ali-
hankinnan vahentamiseksi ja talouden tasapainottamiseksi. Vuoden 2022 osalta toi-
minta jarjestetddn maaraaikaisilla kausitydntekijoilla, sekd ostamalla sisaisia palve-
luita. Infra-alueiden katujen kartoitus suoritetaan ja toimitetaan Digiroad-jarjestel-
maan.

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

Katuvalaistuksen elohopeapohjaisten katulamppujen korvaaminen uudella
valaistusjarjestelmalla jatkuu.

Katuja ja teita yllapidetaan hoitoluokituksen mukaisesti. Mahdolliset perusparannuk-
set toteutetaan kunnan investointiohjelman mukaisesti.

Kuntatekniikka -tulosalueen sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet  Mittari/seuranta Tavoitetaso

2022

Kaavateiden ja ka- | Kunnossapitoluokitus /seu- = Ei huomautettavaa normaali-
tujen yllapito hoito- ranta ja palaute sdaolosuhteissa
suunnitelman mu-

kaisesti
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Toiminnan tunnusluvut

Hyodyke ja mittayk- TP 2020 TA 2021  TA 2022 TS 2023 TS 2024

sikko

laskutettu vesi m3 119 684 139 000 120 000 118 000 116 000

laskutettu jatevesi m3 101 429 119 000 100 000 98 000 96 000

menot €/asukas 164 247 160 166 169
Talous

TP 2020 Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2021

Toimintatuotot 958 630 1136920 1027 790 1027 790 1027 790

Toimintakulut -756 467 -1108 027 -714 379 -727 987 -727 987

Toimintakate 202 163 28 893 313411 299 803 299 803
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Rakennuslautakunta

Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Rakennuslautakunta vastaa Parikkalan kunnassa rakennusvalvonnan viranomaisteh-
tavista.

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Rakennuslautakunnan toiminnan tarkoituksena on:

1. rakentamisen ohjaaminen, neuvonta ja valvonta,

2. rakennetun ympadristdn ja rakennusten kunnossapidon ja viihtyvyyden valvonta,
3. kaavoituksen toteutumisen valvonta seka

4. lupapaatokset.

Nykytilan kuvaus

Rakennusvalvonnan viranomaisena toimii kunnan rakennustarkastaja, joka rakennus-
lautakunnan ohella valvoo kaavojen noudattamista seké huolehtii rakentamista ja
muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvoo rakenne-
tun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd sdadetaan.

Rakennustarkastajan virka on yhteinen Parikkalan ja Rautjarven kuntien kanssa ty6-
ajan jakautuessa: Parikkala 60 %, Rautjarvi 40 %.

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

- Rakennetun ympariston tila (sisdltaen rakennusjarjestyksen mukaisten katsel-
musten jatkaminen)

- Sahkoisten lupahakemusten maaran kasvattaminen

- Rakennusvalvontataksan paivittaminen 2022 (rak.ltk 12.10.2020 23 §)

Rakennusvalvonta -tulosalueen sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet 2022 Mittari/seurantatapa Tavoitetaso

Rakennuslupapaatokset kasittelyaika viranhaltija < 1 kk
lautakunta< 3 kk

Sahkoisten lupahakemusten | % saapuneista hakemuksista 90 %
maara

rakennusvalvontataksa paivittdminen 2022
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Toiminnan tunnusluvut
Hyddyke ja mittayksikko TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
rakentamisen luvat 173 160 160 160 160
rakennustarkastukset 250 350 250 250 250
avustukset yksityistiet €/km 317 330 330 330 330
Talous
TP 2020 Muutettu TA 2022 TS 2023 TS 2024
TA 2021
Toimintatuotot 51 923 64 200 67 200 67 200 67 200
Toimintakulut -230 300 -234 603 -233 390 -233 390 -233 390
Toimintakate -178 377 -170 403 -166 190 -166 190 -166 190
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Kayttotalouden yhdistelma tulosalueittain

Vaalit
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tarkastustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Keskushallinto ja tukipalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Sivistyspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Perusopetus ja lukio
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Vapaa sivistystyo
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Elinkeinopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP 2020

-445
-445

-16 279
-16 279

1466 238
-26 823 062
-25 356 824

186 979
-4 176 565
-3 989 586

115704
-1 026 607
-910 904

139 128
-1 951 657
-1 812 530

TA 2021

-31 666
-31 666

-22 257
-22 257

364 134
-24 892 737
-24 528 603

189 680
-4 445 589
-4 255 909

298 759
-1 212 964
-914 205

165 500
-1 955 989
-1 790 489

TA 2022

5600
-18 077
-12 477

-18 237
-18 237

485 600
-26 299 256
-25 813 656

-23 528
-23 528

178 910
-4 618 230
-4 439 320

153 006
-1112 285
-959 279

170 400
-1 995 755
-1 825 355

-25 137
-25 137

TS 2023

5600
-18 077
-12 477

-18 240
-18 240

185 600
-1 115481
-929 881

-23 771
-23 771

176 910
-5 017 575
-4 840 665

127 662
-1 083 305
-955 643

115 200
-1 996 288
-1 881 088

-25 137
-25 137

TS 2024

11 200
-32 496
-21 296

-23 953
-23 953

116 610
-4 945 427
-4 828 817

125 562
-1 087 161
-961 599

115 200
-1 990 567
-1 875 367

-25 137
-25 137
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Elinkeinojen kehittdminen ja
lomitus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tekniset palvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Rakennuttaminen ja kaavoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kiinteistot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Ruoka- ja puhtauspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kuntatekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Rakennusvalvonta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

YHTEENSA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

2289 755
-2 610 904
-321 149

36 145
-1 067 756
-1 031611

3329 798
-3 667 092
-337 294

1016 327
-1 157 330
-141 003

958 630
-756 467
202 163

51923
-230 300
-178 377

8574 391
-42 327 235
-33 752 844

2405 243
-2 710 880
-305 637

18 009
-1 090 450
-1 072 441

3 540 890
-3 349 481
191 409

1191290
-1121 018
70 272

1136 920
-1 108 027
28 893

64 200
-234 603
-170 403

9 374 625
-42 175 660
-32 801 035

230 300
-655 143
-424 843

-43 748
-43 748

18 009
-1211 187
-1193 178

3 684 689
-3 040 043
644 646

1176 460
-1 135 466
40 994

1027 790
-714 379
313411

67 200
-233 390
-166 190

7 197 964
-41 143 862
-33 945 898

230 300
-655 151
-424 851

-43 749
-43 749

18 009
-1 198 187
-1180 178

4317 125
-3043 151
1273973

566 460
-938 095
-371 635

1027 790
-727 987
299 803

67 200
-233 390
-166 190

6 837 856
-16 137 586
-9 299 730

230 300
-655 151
-424 851

-43 749
-43 749

18 009
-1 192 687
-1174 678

4 317 165
-2911 714
1405 451

566 460
-940 637
-374 177

1027 790
=727 987
299 803

67 200
-233 390
-166 190

6 781 096
-15943 787
-9 162 691
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Kayttotalouden yhdistelma toimielimittain

Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kunnanhallitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Sivistyslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Elinvoimalautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tekninen lautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Rakennuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

YHTEENSA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP 2020

-445
-445

-16 279
-16 279

1466 238
-26 823 062
-25 356 824

441 810
-7 154 830
-6 713 019

6 614 328
-8 102 219
-1 487 891

51923
-230 300
-178 377

8574 391
-42 327 235
-33 752 844

TA 2021

-31 666
-31 666

-22 257
-22 257

364 134
-24 892 737
-24 528 603

653 939
-7 614 541
-6 960 602

2405 243
-2 710 880
-305 637

5887 109
-6 668 976
-781 867

64 200
-234 603
-170 403

9374 625
-42 175 660
-32 801 035

TA 2022

5600
-18 077
-12 477

-18 237
-18 237

485 600
-26 299 256
-25 813 656

502 316
-7 749 797
-7 247 481

230 300
-680 280
-449 980

5906 948
-6 144 824
-237 876

67 200
-233 390
-166 190

7 197 964
-41 143 862
-33 945 898

TS 2023

5600
-18 077
-12 477

-18 240
-18 240

185 600
-1115 481
-929 881

419 772
-8 120 940
-7 701 168

230 300
-680 288
-449 988

5929 384
-5951 170
-21 786

67 200
-233 390
-166 190

6 837 856
-16 137 586
-9299 730

TS 2024

11 200
-32 496
-21 296

-18 240
-18 240

185 600
-1 115491
-929 891

357 372
-8 047 108
-7 689 736

230 300
-680 288
-449 988

5929 424
-5816 774
112 650

67 200
-233 390
-166 190

6 781 096
-15 943 787
-9162 691
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Kayttbtalousosan perustelut

Sitovuustaso

Kunnan toimintaa ohjataan taloussuunnitelman avulla. Talousarvion kayttotalous-
osassa valtuusto asettaa tehtavékohtaiset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edel-
lyttamat tuloarviot ja maararahat tehtavan tai tehtavien hoitamiseen. Kunta maaritte-
lee itse tehtavakokonaisuudet toimielinkohtaisesti. Tuloihin ja menoihin siséltyvat
seka ulkoiset etta sisaiseen laskutukseen perustuvat tulot ja menot, laskennalliset
erat eivat sisally tehtavan tuloarvioon tai maararahaan.

Sitovuustasona valtuustoon ndhden ovat tulosalueen toimintatulot ja toimintamenot
lukuun ottamatta kehittamisprojekteja, joissa on nettositovuus, seka sitovat tavoitteet
2022 ja mahdolliset sitovat perustelut. Muut talousarvioon sisaltyvat tiedot ovat oh-
jeellisia perusteluja ja informaatiota. Sitovin perusteluin erotettua maararahan osaa ei
saa kayttda muuhun tarkoitukseen. Palkkauskustannuksissa ja sosiaalimaksuissa
syntyvaa saastoa ei saa kayttda muuhun tarkoitukseen ilman kunnanhallituksen lu-
paa. Viran tai tydsuhteen tullessa avoimeksi on aina ennen auki julistamista selvitet-
tava mahdollisuudet tehtavan hoitamiseen sisaisin jarjestelyin tai ostopalveluna. Vaki-
naisen henkildston tayttéon on haettava kunnanhallituksen lupa.

Talousarvioon tehtavista tulosaluekohtaisista muutoksista paattaa valtuusto. Muutos-
ten yhteydessa on arvioitava, ovatko asetetut toiminnalliset tavoitteet oikeassa suh-
teessa muutettuihin tuloarvioihin ja maararahoihin. Muutokset on tehtava talousarvio-
vuoden aikana.

Kayttdsuunnitelmat

Kayttdsuunnitelmilla toimielimet jakavat tulosalueen tuloarviot ja maararahat tarkoi-
tuksenmukaisiin osiin tulosyksikdihin seka asettavat samalla valtuuston maarittele-
mien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tulosyksikoittain. Toi-
mielimen vahvistamat tulosyksikéiden maararahat voidaan edelleen jakaa kustannus-
paikoille.

Kayttotalousosassa on vertailutietoina vuoden 2020 tilinpaatoksen ja vuoden 2021
talousarvion euroméaarat seka talousarvioesitysten luvut.

Kayttétalousosan tulot ovat vuonna 2022 yhteensa 7 197 964 euroa ja menot

41 143 862 euroa. Tulot ovat noin 2 177 000 euroa pienemmat kuin vuoden 2021 ta-
lousarviossa. Kayttétalousmenot laskevat vuodesta 2021 noin 1 000 000 euroa,
koska maatalouslomitus siirtyy Mikkelin kaupungin hoidettavaksi 1.1.2022 alkaen.

Laskentaperusteet

Maararahat on laskettu kunnan koko henkildstélle. Henkildstdsuunnitelmassa on vuo-
den 2022 alusta henkilostomaarassa huomioitu lomituksen siirtymisen vaikutus. Vaki-
tuisen henkildstdn maara vuonna 2022 on 133,26 htv. Palkkausmenoihin on laskettu
korotusvarauksena 1 % vuodelle 2022 seké& 1 % vuosille 2023 ja 2024. Elakemeno-
perusteisiin elakevakuutusmaksuihin on varattu maarérahat ao. tulosalueilla, mikali
niitd voidaan vield kohdistaa. Kohdistamattomat elakemaksut kirjataan yleishallin-
toon.
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Henkilostosivukulut vuodelle 2022 on laskettu seuraavasti:

Eldakevakuutusmaksut KuEL ja VaEL 16,92 %
Sairausvakuutusmaksu 1,53 %
Tyo6ttomyysvakuutusmaksu 1,68 %
Tapaturmavakuutusmaksu 1,35%
Muut (ryhmahenkivakuutus) 0,035 %

Palvelujen ja materiaalin ostoissa laskentaperusteena ovat arvonlisdverottomat hinnat
lukuun ottamatta vahennysrajoitteista toimintaa.

Tuloslaskelmaosa

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
15657 130| 16 273 000 | Verotulot 17 044 000| 9576 000| 9 148000
18165 012| 17 874 935 | Valtionosuudet 18499 346| 3275000| 3275000

Rahoitustuotot ja -kulut
95 Korkotuotot
316 257 87 000 | Muut rahoitustuotot 57 500 57 500 57 500
-6 260 -15 000 | Korkokulut -15 000 -15 000 -15 000
-29 767 -58 000 | Muut rahoituskulut -30 500 -30 500 -30 500
280 325 14 000 | Rahoitustuotot ja -kulut yht. 12 000 12 000 12 000

Tuloslaskelmaosan perustelut

Valtuusto vahvistaa tuloslaskelmasta toimintakatteen jalkeen olevat tuotot ja kulut.

Tuloslaskelmaosassa budijetoidaan valtuustoon néhden sitovat tulosvaikutteiset tulo-
arviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvakohtaisissa kayttétalousosissa ja
tulosbudjeteissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat:

- verotulot (kunnan tulovero, osuus yhteiséveron tuotosta, kiinteistdvero)
- valtionosuudet

- rahoitustuotot ja -kulut
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Tuloperusteet
Verotulot

Tuloveroprosentti on 1.1.2013 lukien ollut 19,50 ja 1.1.2020 l&htien 20,50. Vuodelle
2022 kunnanvaltuusto on paattanyt tuloveroprosentiksi 21,50. Kunnallisveroa on arvi-
oitu kertyvéan 14 166 000 euroa, mik& on 1 061 000 euroa vuodelle 2021 budjetoitua
enemman.

Yhteisdveroa talousarvio sisaltda 1 561 000 euroa, vahennysta vuodesta 2021 on
261 000 euroa.

Kiinteistdveroprosentit:

- yleinen 1,00
- vakituiset asunnot 0,50
- muut asuinrakennukset 1,10
- yleishyodylliset yhteisot 0,00

Kiinteistoverotuotoksi on arvioitu 1 317 000 euroa.

Valtionosuudet

Nykyinen valtionosuusjarjestelmé on tullut voimaan vuoden 2015 alusta (laki kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta 1704/2009).

Valtionosuusmaksatus sisaltad seuraavat erat:

- kunnan peruspalvelujen valtionosuus

- opetustoimen rahoituslain mukainen rahoitus
- esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

- verotulomenetysten korvaus.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja
perusopetuksen ja yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset sekd asukaskoh-
taisen taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennalliset kus-
tannukset.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan vuonna 2022 noin 624 000 euroa enemman ver-
rattuna talousarvioon 2021. Vuosina 2023 ja 2024 valtionosuuksien arvioidaan olevan
vain reilut 3 miljoonaa euroa johtuen sosiaali- ja terveyspalvelujen siirrosta hyvinvoin-
tialueiden hoidettaviksi.
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Vesihuoltolaitos
Tilivelvollinen: Kuntatekniikan paallikko

Palvelusuunnitelma
Toiminnan tarkoitus

Puhtaan veden ja jateveden puhdistuspalvelujen tuottaminen seka verkostojen ylla-
pito.

Puhdistamon lupaehtojen tayttdminen ja uuden laitoksen kayttdéonotto tehokkaasti mi-
nimoiden ymparistén kuormitus.

Vuotovesien maaraa jatevesiverkostossa pienennetaan verkostoa saneeraamalla.

Heralammen vedenottamoa seka vesijohto- ja viemariverkostoa yllapidetaéan ja sa-
neerataan vuosittain investointiohjelman mukaisesti.

Vesi- ja viemarilaitosten valvonta- ja automaatiojarjestelmia kehitetdén vastaamaan
tulevaisuuden vaatimuksia.

Nykytilan kuvaus

Talousvetta tuotetaan 139 000 m3 ja jatevetta kasitellaan 124 000 m? vuodessa.
Veteen ja viemariin liittyneita kiinteistéja on noin 900. Kuluttajia 3500.

Toiminnalliset muutokset

Kulutustottumuksista, vaeston ikaantymisesté ja vihenemisesté johtuen seka talous-
veden kayttomaarat etté jateveden kasittelymaarat laskevat merkittavasti, mika aset-
taa edelleen paineita hinnoittelun tarkistuksiin.

Toiminnan painopistealueet 2022 - 2024

e Jatevesilinjojen saneeraus
o Jatevesilaitoksen taydentavat tyot

Sitovat tavoitteet 2022 Mittari/seurantatapa Tavoitetaso

Puhtaan veden toimittaminen | Mittausraportit Tayttaa vaatimukset

Jateveden puhdistus Mittausraportit Tayttaa vaatimukset
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma
TP 2020 TA 2021 TA 2022
Liikevaihto 912 992 1094 420 985 290
Liiketoiminnan muut tuotot 44 638 42 500 42 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 296 -259 217 -185 820
Palvelujen ostot -167 288 -376 422 -185 851
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot -134 885 -185 785 -143 730
Henkilésivukulut
Elakekulut -24 624 -30 695 -24 319
Muut henkilésivukulut -4 485 -8 029 -6 604
Henkilostokulut yhteensa -163 994 -224 509 -174 654
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -337 641 -843 661 -952 656
Liiketoiminnan muut kulut -17 810 -9912 -7 948
Liikeylijaama (-alijaama) 40 601 -576 801 -479 139
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 7
Muut rahoituskulut -27 437 -55 000 -27 500
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia 13171 -631 801 -506 639
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 6 749 8 300 8 300
Tilikauden ylijaama (alijaama) 19 920 -623 501 -498 339
Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma
TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 40 601 -660 240 -479 139
Poistot ja arvonalentumiset 337 641 927 100 952 656
Rahoitustuotot ja -kulut -27 430 -55 000 -27 500
Toiminnan rahavirta 350 812 211 860 446 017
Investointien rahavirta
Investointimenot -127 079 -465 000 -375 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta 223733 -253 140 71017
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutokset -10 504
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 363 010
Rahoituksen rahavirta 352 506
Rahavarojen muutos 576 239 -253 140 71017
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Investointiosa
INVESTOINTIOSA 2022-2024 Menot Tulot
Kustan-
Hankkeen nimi 1 000 euroa nus- 2022 | 2023|2024 (2022 | 2023|2024
arvio
Kunnanhallitus 0 92 92 92| 520 120| 120
Kiintea omaisuus 0 50 50 50| 500 100| 100
Omaisuuden hankinta/myynti 50 50 50| 500 100| 100
Arvopaperit 0 42 42 42 20 20 20
Tytéaryhtididen paddomavuokrat / Osakkei-
den myynti 42 42 42 20 20 20
Hyvinvointi- ja sivistyslautakunta 11900 6500 300 0 0 0 0
Talonrakennus 11900| 6500 300 0 0 0 0
Kirjolan kouluhanke 2020 2018- 10800 5700
Kirjolan koulun av-laitteet ja irtokalusteet 500 500
Kirjolan koulun piha-alueet ja tieston muu-
tos 600 300 300
Elinvoima- ja elinympdristdlautakunta 5896| 2096| 3045| 470 0] 1050 0
Talonrakennus 4485 1365 2595 300 0| 1050 0
Vanhuspalveluyksikké Kaskynkén peruspa-
rannus 4050| 1000| 2500| 300 1050
Kiinteistbautomaatio 15 15 15
Kameravalvonta 10 10 10
Tapulikuja d kerrostalon ikkuna ja parveke-
korjaus. Aloitus 2022. Sis ALV 24%. 210 210
Rimapolun ikkunan vaihdot 1 talo vuosittain 60 60
Varaus laavujen huoltokorjaukseen 20 20
Huoneisto taysremontteja / toteutus tarvit-
taessa, varaus 3 kpl / vuodessa 50 50
Saaren paloasema asbestipitoisen sisédka-
ton uusiminen 70 70
Julkinen kdyttbomaisuus 491 356 145 40 0 0 0
Kadut, rakentaminen, peruskor;j. 180 120 60 0 0 0 0
Kirvesmiehenkatu perusparannus 50 50
Keskustan venelaiturin uusiminen ja ruop-
paus 10 10
UPM:n laituri 10 10
Nimeamattdmat kohteet 2020-2022 80 50 30
Petdjikon kadun alkupda + jkpp vayla 30 30
Liikenneturvallisuuskohteet 10 10 10 0 0 0
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Katuvalaistus 38 28 10 0 0 0 0
Ylakujan katuvalaistuksen korjaus 18 18
Saneerauskohteet: Elohopealamppujen
vaihdot 20 10 10
paallystys 273 198 65 30 0 0 0
Keskustan kunnostetut vaylat 2020—-2022 15 15
Kirjolankoulun pihan asfaltointi 3800 m2 68 68
Nimeamattomat kohteet: (mm. Kangasky-
lantie, Koulutie) 60 30 30
Asfaltointi Opintie, kirjaston piha 130 85 65
Vesilaitos 335 100 100 25 0 0 0
Vesijohtojen saneeraus 200 100 100
Parikkalan rajanylityspaikka runkovesijohto
suunnittelu v. 2022 25 25
Kirjavalan vedenottamon saneeraus ja al-
kalointi ja UV-laitteiston hankinta ja asen-
nus. Kameravalvonta. 110
Viemarilaitos 585 275 205| 105 0 0 0
Jatevesiverkoston saneeraus (vuotove-
sien vahentaminen) 240 80 80| 80
Pumppaamot 3 kpl/vuosi 75 25 25| 25
Parikkalan rajanylityspaikka runkovie-
mari suunnittelu v.2022 0
Jatevedenpuhdistamon ympyraaltaiden
saneeraus (Katto ja ulko- ja sisaseina-
rakenteet) 70 20 50
Jatevedenpuhdistamon huolto- ja va-
rastorakennus 200 150 50
Yhteensa 8688| 3437| 562
Rahoitusavustukset / investointitulot 520 1170| 120
Netto 8168| 2267| 442
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Investointiosan perustelut

Kiinted omaisuus: Vuosittain on varattu 50 000 euron maéararahavaraus mahdollisesti
hankittavaa kiintedd omaisuutta varten. Vuodelle 2022 arvioidaan kertyvén tuloja
500 000 euroa (metséatilat ml. Metso-ohjelman hyddyntadminen) ja vuosille 2023 ja
2024 100 000 euroa vuodessa kiinteistdjen myynneista. Kunnanhallitus on linjannut,
ettd kunnan maa- ja metsatilojen seka kiinteistdjen inventointia jatketaan ja kunnalle
tarpeettomat tilat laitetaan yleiseen myyntiin.

Arvopaperit: Menoihin siséltyvat kuntakonsernin tytaryhtididen padomavuokrat sekéa
osakkeiden ostot. Tulopuolelle on arvioitu asunto-osakkeiden myynteja vuosittain.

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot ja toteutusaikataulut hankkeille
ja vahvistaa maardrahat ja tuloarviot hankeryhmille. Hankeryhmiin sisaltyvat kohteet
on eritelty toteutettaviin hankkeisiin. Aktivoitavan hankintamenon alarajana on raken-
nushankkeissa 10 000 euroa ja irtaimistohankinnoissa 4 000 euroa.

Valtuustoon ndhden sitovuustasona on hankeryhma. Useammalle vuodelle tehdyn
jaksottamisen muuttamiseen tarvitaan valtuuston joko taloussuunnitelmassa tai erik-
seen tekema paatos.

Investointiosan menot vuonna 2022 ovat 8 688 000 euroa. Vuoden 2022 investointi-
osan tuloarvioina avustukset investointimenoihin ja kayttbomaisuuden myyntitulot yh-
teensa 520 000 euroa. Nettoinvestoinnit ovat 8 168 000 euroa.

Suunnitelmakauden investointiohjelma on suuri johtuen valttamattomista investoin-
neista: Kirjolan koulu ja Kaskynkéan peruskorjaus. Muutoin suunnitelmakauden inves-
toinnit koostuvat monista pienehkdisté talonrakennus- ja kunnallisteknisistéa seka elin-
keinoihin liittyvista kohteista.
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Rahoitusosa
RAHOITUSLASKELMA
TP2020 TA 2021, TA 2022 TS 2023 TS 2024
muutettu
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 349623 1360900 1609448 3563270 3272309
Tulorahoituksen korjauserat +/- 1089 055
Investointien rahavirta
Investointimenot - -1344 175 -9299000 -8688000 -3437000 -562 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin =~ + 68 812 1 050 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot + 98 852 120 000 520 000 120 000 120 000
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- 262 167 -7818100 -6558552 1296270 2830 309
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -
Antolainasaamisten vahennykset +
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000000 8500000 3500000 600000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys + -287 931 -338 000 -338 000  -500 000 -500 000
Oman paaoman muutokset +/-
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- -25764 -3156100 1603448 4296270 2930309

Rahoitusosan perustelut

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa se, miten
talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Tuloslaskelma- ja investointiosasta
siirtyvien erien liséksi rahoituslaskelmassa esitetd&n anto- ja ottolainauksen lainakan-
nan muutokset sekd oman padoman muutokset ja rahoituslaskelman vaikutukset

maksuvalmiuteen.
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Henkildstosuunnitelma

Vakinaisen henkiloston méaara esitetaan taloussuunnitelman henkildstosuunnitelma-
osassa. Maaraaikaista henkilostod kaytetaan sijaisuuksissa ja tarvittaessa muissa
maaraaikaisiksi tarkoitetuissa tehtavissa, esimerkiksi projekteissa ja palvelujen jarjes-
tamisen selvittelyvaiheessa. Henkilostévoimavarojen tilaa ja vakinaisen seka maara-
aikaisen henkildston maaraa kuvataan ja seurataan vuosittain henkiléstéraportoin-
nilla.

Toiminnan tarkoitus

Henkilostohallinnon tarkoituksena on vastata tyonantajan tasapuolisesta ja oikeuden-
mukaisesta henkildstopolitiikasta ja siten turvata palveluhenkinen ja motivoitunut hen-
kilosto tuottamaan hallintokuntien yhteistydlla kunnan palvelut tehokkaasti, taloudelli-

sesti ja laadukkaasti.

Nykytilan kuvaus

Kunta-alan uudet virka- ja tydehtosopimukset tulivat voimaan 1.4.2020 ja ovat voi-
massa 28.2.2022 saakka. Kunta-alan sopimuskorotusten kustannusvaikutus koko so-
pimusjaksolla on 3,04 %. Sopimuskauden viimeisimmat sopimuspalkankorotukset to-
teutettiin 1.4.2021, jolloin tuli maksuun seka yleiskorotus etté paikallinen jarjestelyera.
1.9.2021 alkaen siirtyivat varhaiskasvatuksen opettajat, erityisopettajat ja esimiehet
OVTES-sopimukseen palvelussuhteen ehtojen sailyesséa ennallaan KVTES:n mukai-
sina.

Kevaalla 2021 toteutettiin koko tydyhteistn tydhyvinvointikysely. Esimiehia velvoitet-
tiin kdymaan kyselyn tulokset huolellisesti l&pi henkilostonsa kanssa. Tavoitteena oli
l6ytaa tyon ja tydyhteison ongelmakohdat ja niihin toimivat ratkaisut. Kooste tydyhtei-
sbissa suunnitelluista tybhyvinvoinnin parannustoimenpiteista on esitetty seuraa-
vassa kappaleessa.

Toiminnan painopistealueet 2022-2024

Yleisi& toiminnan painopistealueita ovat:

- organisaation ja henkildstén vuorovaikutteisuuden parantaminen

- laadukas esimiestoiminta ja johtoryhmatytskentely

- ty6hyvinvointikyselyjen sdanndllinen toteuttaminen ja saatujen tulosten tehokas
hyddyntaminen

Suunnitelmat tyéhyvinvointia parantaviksi toimenpiteiksi:

1. Toimialojen tydhyvinvointikokoukset 2—3 kuukauden valein, muistio tai péytakirja
lahetetaan tiedoksi henkilostosihteerille

2. Henkiléston osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja seurantaan talousarvion
laadinnan yhteydessa syyskuussa ennen lautakuntakasittelyé ja koottaessa tilin-
paatdkseen tulevia tietoa helmikuussa ennen varsinaista toimielinkasittelya

3. Kattava tavoite- ja kehityskeskustelujen kaynti vuosittain helmi-maaliskuussa ja
tarvittaessa tyontekijan sitd esittaessa myos syksylla, raportti toimialueittain hen-
kilostosihteerille toukokuun loppuun mennessa
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4. Monipuolisen epassin kaytdn jatkaminen 100 euroa/henkil®

5. Esimiesten ja yksilon vastuun korostaminen seké tiedon vélityksessa etta tydossa
tarvittavan tiedon hankinnassa.

Parikkalan kunta

Henkildstdsuunnitelma 2022 - 2024
(vakinainen ja tilapaisesti maaraaikaisilla taytetty henkilsto)

Virka/toimi Henkilotyovuodet (htv) Huom.
(VIT)
Muutos
TA-21—>TA-
22 Nimike TP-20 | TA-21 | TA-22 | TS-23 | TS -24
Keskushallinto
\Y Kunnanjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
\Y Hallintojohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
\Y Henkildstosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
T Palkkasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
T Laskutussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
T Arkistosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
T Taloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Esimiehena
varh.kasv.paall., 20 % hal-
linto ja 80 % varhaiskasva-
T Toimistosihteeri 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 | tus
Esimiehena rehtori, 10 %
Tietotekniikkatuki- hallinto ja 90 % perusope-
T henkild 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 | tus ja lukio
Keskushallinto yhteensa 7,30 7,30 7,30 7,30 7,30
Elinkeinot ja tyollisyys
Taytetty valiaikaisesti sisai-
sin jarjestelyin 1.1.21 al-
\ +1,00 | Elinkeinojohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 | kaen
Nimike-/tehtdvamuutos
1.1.21 alkaen. Avoin toimi
1.1.21 alkaen. Elinkeinotoi-
men tehtavat liittyvat tyo-
Elinvoimakoordi- ja elinkeinopalvelujen jar-
naattori (aiemmin jestdmiseen kuntien vali-
T -1,00 | yritysneuvoja) 1,00 1,00 sené yhteistyona.
Lomituspalvelu- Lomituspalvelujen siirto
Vv -1,00 | paallikko 1,00 1,00 Mikkeliin 1.1.2022
Lomituspalveluoh- Lomituspalvelujen siirto
T -2,00 | jaaja 2,00 2,00 Mikkeliin 1.1.2022
Lomituspalvelujen siirto
T -33,76 | Maatalouslomittaja 31,90| 33,76 Mikkeliin 1.1.2022
Elinkeinot ja tyollisyys yhteensé 36,90| 37,76 1,00 1,00 1,00
-36,76
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Virka/toimi
(VIT)
Muutos
TA-21—-TA-
22

Nimike

Henkil6tydvuodet (htv)

Huom.

TP -20

TA -21

TA -22

TS -23

TS -24

Sivistyspalvelut

jarven opisto

Vapaa sivistystyé ml. Simpele-

V +0,70

Sivistysjohtaja

0,70

0,70

0,70

Virka perustettu kvalt
14.6.21, taytetty 1.8.21 al-
kaen.

Kansalaisopiston rehtorin
tehtavia 60 %, muita tehté-
vid 40 %. Rehtorin tehta-
vien kustannukset jaetaan
Rautjarven kunnan kanssa
kuntien alueilla toteutunei-
den opetustuntien mukaan
(arviossa puoliksi kuntien
kesken).

V -0,60

Kansalaisopiston
rehtori

1,00

0,60

Kansalaisopiston rehtorin
tehtavia 80 % ja muita va-
paan sivistystyon tehtavia
20 %. Rehtorin tehtévien
kustannukset jaetaan
Rautjarven kunnan kanssa
kuntien alueilla toteutunei-
den opetustuntien mukaan
(arviossa puoliksi kuntien
kesken).

Avoin virka, mahdollinen
viran lakkautus kvalt eri
paatoksella.

Hyvinvointikoordi-
naattori (aiemmin lii-
kunnanohjaaja)

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

Nimike-/tehtavamuutos
1.1.21 alkaen

Nuorisotyontekija

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

Tyobajasta 15 % koulun
kerhotoiminnan koordi-
nointiin

Opistosihteeri

1,00

0,50

0,50

0,50

0,50

Kustannukset jaetaan
Rautjarven kunnan kanssa
kuntien alueilla toteutunei-
den opetustuntien mu-
kaan. Parikkalan osuus ar-
viossa 0,5 htv.

Kirjastonjohtaja

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

Kirjastosihteeri

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

80 % kirjasto ja 20 % kult-
tuuri

Kirjastovirkailija

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

Kirjastojarjestelija

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

69 % kirjasto, 31 % liikkunta
(syys-huhtik. tydajasta 12
h/vko uinninvalv.). Mahdol-
linen elakdityminen v.
2024.
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Virka/toimi Henkilotyovuodet (htv) Huom.
(VIT)
Muutos
TA-21—>TA-
22 Nimike TP-20 | TA-21 | TA-22 | TS-23 | TS -24
Vapaa sivistystyé ml. Simpele-
jarven opisto yhteensa 9,00 8,10 8,20 8,20 8,20
+0,10
Perusopetus ja lukio
V Rehtori 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Luokanopet-
V taja/koulunjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Apulaisjohtajan tehtava on
yhdella luokanopettajalla
1.8.2012 - 31.7.2022,
jonka jalkeen ao. tehtavat
litetd&n opinto-ohjaa-
jan/apulaisjohtajan tehta-
\ Luokanopettaja 8,00 8,00 8,00 7,00 7,00 | vaan.
\ Erityisopettaja 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Kiertava erityisopettaja
tuntiopettajaksi mahdolli-
sen opettajan vaihdoksen
yhteydessa. Oppilas-
maara, jolla tehostetun/eri-
tyisen tuen tarvetta lisdéan-
Erityisopetuksen tynyt => tarve erityisopet-
\Y tuntiopettaja 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 | tajien lisAykseen.
Koulunkaynninoh- Tybajoissa mukana ap-ip -
T +0,02 | jaaja 9,35 9,75 9,77 9,00 9,00 | toiminnan tybaika.
Tietotekniikkatuki- 10 % hallinto ja 90 % pe-
T henkil® 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 | rusopetus ja lukio
Opinto-ohjaajan tehtavaan
litetd&n apulaisjohtajan
tehtavat. Perusopetuksen
kotitalouden lehtorin virka
lakkautetaan ja muutetaan
\ -1,00 | Lehtorit / opettajat 8,00 8,00 7,00 7,00 7,00 | tuntiopettajan tehtavaksi.
Kotitalouden lehtorin virka
muutetaan tuntiopettajan
tehtévéaksi. Apulaisjohtajan
(luokanopettajan) siirty-
essa vapaalle, luokanopet-
tajan tehtdva muutetaan
\ +1,00 | Tuntiopettaja 12,00| 12,00| 13,00 14,00 14,00] tuntiopettajuudeksi.
T Koulusihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Perusopetus ja lukio yhteensa 46,25| 47,65| 47,67| 46,90| 46,90
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+2,01

Virka/toimi Henkilotyovuodet (htv) Huom.
(VIT)
Muutos
TA-21-TA-
22 Nimike TP-20 | TA-21 | TA-22 | TS-23 | TS -24
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus-
V paallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Varhaiskasvatuk- Taytetty 06/2021 (khall.
T +1,00 | sen esimies 1,00 1,00 1,00 | tyttdlupa)
20 % hallinto ja 80 % var-
T Toimistosihteeri 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 | haiskasvatus
Varhaiskasvatuksen
T erityisopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Varhaiskasvatuksen
T opettaja 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Lisaystarve: 2-vuotinen
esiopetuskokeilu (08/2021
- 05/2024), vuorohoidossa
alle 3-vuotiaiden lasten
maaran lisdantyminen,
1.8.2020 alkaen kasvatus-
vastuullisten suhdeluku-
muutos seka subjektiivisen
paivahoito-oikeuden palau-
tuminen, lakimuutokset
1.8.2021 alkaen koskien
esim. mitoitusta (suhdelu-
vuista poikkeaminen ei
mahdollista). Lapsi- ja op-
pilasmaéaran kausittaisen
vaihtelun vuoksi joudutaan
Varhaiskasvatuksen palkkaamaan lisdksi maa-
T +1,00 | lastenhoitaja 13,85| 11,00 12,00 12,00 12,00 réaaikaisia.
Arviolta 2 elakoitymista v.
T -0,50 | Ryhméavustaja 5,44 4,00 3,50 2,00 2,00 | 2022 aikana, ei tayttoa.
Esimiehend ruoka- ja puh-
T Siivooja 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 | tauspalv.paall.
Esimiehena ruoka- ja puh-
tauspalv.paall.
Ruokapalvelutyonte- Lisdys 2-vuotisesta esi-
T +0,39 | kija 0,65 0,65 1,04 1,04 1,04 | opetuskokeilusta.
Varhaiskasvatus yhteensa 31,93| 27,64| 29,53| 28,03| 28,03
+1,89
Sivistyspalvelut yhteensa 87,18| 83,39| 85,40| 83,13| 83,13
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Virka/toimi Henkilotyovuodet (htv) Huom.
(VIT)
Muutos
TA-21—>TA-
22 Nimike TP-20 | TA-21 | TA-22 | TS-23 | TS -24
Tekniset palvelut
Yleiset tekniset palvelut
Virka perustettu kvalt
14.6.21, taytetty 1.8.21 al-
\ +1,00 | Tekninen johtaja 1,00 1,00 1,00 | kaen.
Tybajasta 30 % rakennus-
valvontaan ja 70 % muille
teknisten palvelujen tulos-
\ Kiinteistdsihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 | alueille.
Yleiset tekniset palvelut yh-
teensa 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00
+1,00
Rakentaminen, kiinteistot ja
kunnossapito
Rakentamispaal-
\Y likkd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Avoin virka, mahdollinen
Kunnossapitopdaal- viran lakkautus kvalt eri
\Y -1,00 | likkd 1,00 1,00 paatoksella.
0,35 htv ruoka- ja puhtaus-
palveluihin v. 2022 lop-
puun saakka (aterioiden
T Kiinteistdnhoitaja 5,00 5,00 5,00 4,65 4,65 | kuljetus)
T Kirvesmies 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakennusammatti-
T mies 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Liikunta-alueiden
T hoitaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakentaminen, kiinteistot ja
kunnossapito yhteensa 11,00 11,00 10,00 9,65 9,65
-1,00
Kuntatekniikka
Kuntatekniikan
\Y paallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
T Laitosmies 2,50 3,00 3,00 3,00 3,00 | Liséksi 0,5 htv avoimena.
Kuntatekniikka yhteensa 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00
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Virka/toimi Henkilotyovuodet (htv) Huom.
(VIT)
Muutos
TA-21—>TA-
22 Nimike TP-20 | TA-21 | TA-22 | TS-23 | TS -24
Ruokapalvelujen henkilés-
tomaaraéan v. 2023 alusta
vaikuttaa hyvinvointialuei-
Ruoka- ja puhtauspalvelut den perustaminen.
Ruoka- ja puhtaus-
palvelu- 70 % ruokapalvelu, 30 %
T paallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 | puhtauspalvelut
T Kokki 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00
Lisays 2-vuotisesta esi-
opetuskokeilusta.
Osa tydskentelee varhais-
Ruokapalvelutytnte- kasvatuksessa, jonne tyo-
T +0,70 | kija 10,65 9,85 10,55 5,00 5,00 | aikaa merkitty 1,04 htv.
Ateriapalvelukuljet-
-0,05 | taja 0,60 0,65 0,60
Siivoojien tarve vahentynyt
Kirjolan koulun rakentami-
sen vuoksi, uuden koulun
valmistuttua siivoustyon
tarve pienenee laaditun sii-
voustyonmitoituksen mu-
kaan. Siivoojia talla het-
kelld yht. 9 htv, josta 0,19
T -1,00 | Siivooja 9,81 9,81 8,81 8,81 8,81 | varhaiskasvatukseen.
Ruoka- ja puhtauspalvelut yh-
teensa 24,06 23,31 22,96 15,81 15,81
-0,35
Rakennusvalvonta
Yhteinen Rautjarven kun-
nan kanssa. Parikkalan
kunnan osuus 60 %.
Lisaksi kiinteistdsihteerin
Rakennustarkas- tybajasta 30 % rakennus-
\ taja 1,00 0,60 0,60 0,60 0,60 | valvontaan.
Rakennusvalvonta yhteensa 1,00 0,60 0,60 0,60 0,60
Tekniset palvelut yhteensa 4056 39,91| 39,56| 32,06 32,06
-0,35
Koko kunta yhteensa TP-20| TA-21| TA-22| TS-23| TS-24
-35,10 171,94 | 168,36| 133,26| 123,49| 123,49
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Ymparistoa sadstavat toimenpiteet

Kestavan kehityksen periaatteet

Hallintopalvelut

Kunnanvirastossa pyritaan kaikessa toiminnassa noudattamaan kestavan kehityksen
neljaa osiota; ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen ja kulttuurinen seuraavasti:

1)

2)
3)
4)

5)
6)

Sivistyspalvelut

Energian ja luonnonvarojen saasto; viraston lammitys- ja ilmastointijarjestelmien
saato, toimivuuden tarkkailu ja huolto seka veden, jateveden ja valaistuksen tar-
koituksenmukainen kayttd, energian kulutuksen seuranta, vesikalusteiden huolta-
minen ja vetta sadstavat toimintatavat.

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen seka lautakuntien jasenille on hankittu tablet-
laitteet, jolloin saastetddn paperien kaytdssa ja tulosteissa.
Yhdenvertaisuussuunnitelma; huomioidaan paatdksenteossa eri etnista alkupe-
raa olevien henkildiden yhdenvertainen kohtelu.

Laite- ja toimistotarvikehankinnoissa otetaan huomioon kierratettavyys ja uudel-
leen kaytto.

Jatteiden synnyn ehkaisy ja materiaalien kulutuksen minimoiminen.

Jatteiden lajittelu; biojate, kuivajate, lasit, metallit, paperi ja ongelmajatteet.

Sivistyslautakunta toteuttaa ymparistdd saastavina toimenpiteina:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7
8)
9)
10)
11)

Tarkeimp&na on kestavan elamantavan opetus, oppiminen, oma osallistuminen.
Véahennetaan kulutusta, ei hankita turhia tuotteita.
Energiansaastoon liittyvat toimenpiteet

e tarpeeton sahkon kulutus

e ulko-ovien kiinnipitdAminen

e lampdtilojen pitdminen sovitulla tasolla

e vedenkulutuksen vahentdminen
lImoitetaan kiinteistdn korjaustarpeet viipymatta.
Huolehditaan siisteydesta yhteisvastuullisesti.
Hankitaan pitkakestoisia laitteita ja huolehditaan tarvittavista huolloista.
Valtetdan pienpakkauksia ja yksittéisia hankintoja.
Paperit ja jatteet lajitellaan toimistoissa ja eri yksikdissa.
Tulostetaan ja kopioidaan kaksipuoleisina aina kun se on mahdollista.
Kirjolan koulu kayttaa kankaisia kasipyyheautomaatteja.
Kierratysmateriaalien kayttd askartelussa ja kasitdissa.
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Tekniset palvelut

Tekninen lautakunta ottaa kestavan kehityksen periaatteet huomioon paatoksia tehta-
essa seuraavasti:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Kaavoituksen valmistelussa huomioidaan

e ympaéristoa sadastavat nakokulmat, terveellinen ja turvallinen elinymparisto ja
sen asettamat vaatimukset ja

o ymparistbasiat kaavamaarayksissa.

Energian kaytto

e Kunta kuuluu "Hiilineutraali kunta” -hankkeeseen, kunta ostaa edullista vih-
reda sahkoa.

¢ Kiinteistbissa siirrytddn aktiivisesti energiaa saastaviin valaistusratkaisuihin.

¢ Kiinteist6jen kuntoa arvioitaessa ja tutkittaessa huomioidaan myds energiata-
lous ja -tekniikka. Nakdkulmat huomioidaan korjauksia suunniteltaessa ja tut-
kitaan energiatehokkaat ratkaisut ja vaihtoehdot.

¢ Koneiden ja laitteiden sekéd materiaalien hankinnassa lisataan energiatalou-
den ja kierratettdvyyden painoarvoa. Pyritaan suunnittelemaan uudistukset ja
hankinnat kestavan kehityksen nakoékulmasta.

Automaation hyddyntaminen energiataloutta parannettaessa
e Tutkitaan mahdollisuuksia hyddyntaa automaatiota eri tavoilla laitoksissa ja
Kiinteistdissa energiatalouden parantamiseksi.

Kaavatiet

e Katuvalaistuksen kokonaissuunnittelussa huomioidaan energiaa saastavat
ratkaisut esim. LED-teknologia ja selvitetaan "alykkaiden” valaistuksenohjaus-
jarjestelmien hyddyntédmismahdollisuudet.

Jatehuollon toiminnassa

¢ Ongelmajatteiden ja SER-romun vastaanottopisteet pidetaan jatkossakin kun-
nassa. Toimintaa pyritdan kehittdmaan yhdessa jateasioista vastaavien taho-
jen kanssa. Tutkitaan mahdollisuuksia yhdistaa pisteet toimivaksi kokonaisuu-
deksi.

Heralammen vedenottamon suoja-aluesuunnitelma
e Kehitetddn vedenottamon suoja-aluetta viranomaisohjeiden mukaisesti.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

e Siivouksessa ja kunnossapidossa kaytetddn mahdollisimman ymparistoysta-
vallisia pesu- yms. aineita.

¢ Ruokapalveluissa kiinnitetaan erityistd huomiota jateruuan minimoimiseen.






